" 5 GAD MUNICIPAL
I'PANGU

ALCALDIA

RESOLUCION ADMINISTRATIVA

ALCALDIA N° 015-GADMUPAN-2022-AL

Prof. Satl Mejia Pérez
ALCALDE DEL GAD MUNICIPAL DEL CANTON PANGUA

CONSIDERANDO:

Que el articulo 225 numeral 2 de la Constitucién de la Reptiblica del Ecuador reconoce
como parte del Sector Pablico a las entidades que integran el régimen auténomo
descentralizado;

Que el articulo 227 de la Constitucion de la Republica del Ecuador establece “La
administracion ptblica constituye un servicio a la colectividad que se rige por los
principios de eficacia, eficiencia, calidad, jerarquia, desconcentracion,
descentralizacién, coordinacién, participacion, planificacién, transparencia y
evaluacién”;

Que el articulo 238 de la Constitucion de la Reptublica del Ecuador expone: “Los  gobiernos
auténomos descentralizados gozardn de autonomia politica, administrativa y financiera,
y se regirdin por los principios de solidaridad, subsidiariedad, equidad interterritorial,
integracion y participacion ciudadana. En ningiin caso el ejercicio de la autonomia
permitird la secesion del territorio nacional.

Constituyen gobiernos autonomos descentralizados las juntas parroquiales rurales, los
concejos municipales, los concejos metropolitanos, los consejos provinciales y los consejos
regionales.”;

Que el articulo 240 de la Constituciéon de la Republica del Ecuador indica que: “Los
gobiernos auténomos descentralizados de las regiones, distritos metropolitanos,
provincias y cantones tendrin facultades legislativas en el dmbito de sus competencias y
jurisdicciones territoriales. Las juntas parroquiales rurales tendrin facultades
reglamentarias.

Todos los gobiernos autonomos descentralizados ejercerdn facultades ejecutivas en el
dmbito de sus competencias y jurisdicciones territoriales.”;

Que el articulo 252, de la Constitucion de la Republica del Ecuador determina que:
“Cada cantén tendrd un concejo cantonal, que estard integrado por la alcaldesa o alcalde
y las concejalas y concejales elegidos por votacion popular, entre quienes se elegird una
vicealcaldesa o wvicealcalde. La alcaldesa o alcalde serd su mdxima autoridad
administrativa y lo presidird con voto dirimente. En el concejo estard representada
proporcionalmente a la poblacion cantonal urbana y rural, en los términos que establezca
laley.”;

Que el articulo 264 de la Constituciéon de la Reptblica del Ecuador establece las
competencias exclusivas para los Gobiernos Municipales;
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Que el Cédigo Organico de Organizacion Territorial, Autonomia y Descentralizacién
respecto a su autonomia en el Articulo 5 sefiala: “La autonomia politica,
administrativa y financiera de los gobiernos auténomos descentralizados y
regimenes especiales prevista en la Constitucién comprende el derecho y la
capacidad efectiva de estos niveles de gobierno para regirse mediante normas y
6rganos de gobierno propios, en sus respectivas circunscripciones
territoriales, bajo su responsabilidad, sinintervencion de otro nivel de gobierno
y en beneficio de sus habitantes (...)";

Que el Codigo Orgéanico de Organizacion Territorial, Autonomia y Descentralizacion,
en su articulo 54, establece las funciones del gobierno auténomo descentralizado
municipal;

Que de conformidad al articulo 60, literal i) del Codigo Organico de Organizacion
Territorial, Autonomia y Descentralizacion, entre las atribuciones del Alcalde se
encuentra la siguiente: “(...) expedir la estructura orgdnico - funcional del
gobierno auténomo descentralizado municipal”;

Que la Unidad de Talento Humano, cumpliendo con las responsabilidades
establecidas en la LOSEP y su Reglamento General, mediante oficio No. 0013-
UTH-GADMUPAN, del 13 de mayo de 2022, remite el proyecto de resolucién
que contiene el Estatuto Organico de Gestion Organizacional por Procesos, del
GAD Municipal del Cantén Pangua; y,

En ejercicio de la atribucion que le confiere el articulo 60, literal i) del Cédigo Orgénico
de Organizacion Territorial, Autonomia y Descentralizacion,

RESUELVE:

Expedir la REFORMA AL ESTATUTO SUSTITUTIVO AL ESTATUTO ORGANICO
FUNCIONAL DE GESTION POR PROCESOS DEL GOBIERNO AUTONOMO
DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DE PANGUA, expedido mediante resoluciéon
administrativa N° GADMUPAN-2019-005, de fecha 11 de diciembre de 2019.

Articulo 1.-Sustitayase el nombre Estatuto Sustitutivo al Estatuto Organico Funcional
de Gestion por Procesos del Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal de Pangua
por el siguiente: Estatuto Organico de Gestion Organizacional por Procesos del Gobierno
Autonomo Descentralizado del Canton Pangua.
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CAPITULO I

DEL DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

Articulo 2.-El Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del Cantén Pangua se
alinea con su misién y define su estructura institucional sustentada en su base legal y
direccionamiento estratégico institucional.

Articulo 3.- Mision:

Ser una institucion publica responsable del crecimiento y desarrollo del Cantén Pangua,
en el marco de las competencias constitucionales, en concordancia con los principios de
diversidad cultural, participacién, equidad territorial, equidad de género vy
transparencia.

Articulo 4.- Vision:

Liderar al 2023 un modelo de gestién incluyente, con una activa participacion ciudadana,
que atiende las necesidades de la comunidad de manera corresponsable con los actores
sociales y demas niveles de gobierno, construyendo un nuevo sendero hacia el Buen
Vivir.

Articulo 5.- Principios y Valores:

e Trabajo en Equipo. - Articular las tareas, actividades y procesos en forma
sistémica en el marco de las competencias exclusivas, concurrentes, funciones y
atribuciones de la institucion.

e Justicia social. - La institucién centra sus esfuerzos en generar oportunidades
desarrollo, priorizando a los sectores histéricamente excluidos.

e Responsabilidad social. -Es el accionar de todos los niveles del GAD Municipal
del Cantén Pangua para orientar las acciones a los sectores que no han sido
atendidos por la instituciéon cantonal y requieren una actuacion prioritaria.

e Participacion. -El1 GAD Municipal del Cantén Pangua impulsara la participacion
activa de la ciudadania y la corresponsabilidad de la gestion entre los diferentes
actores para la sostenibilidad de sus politicas.

e Eficiencia. - Desempenar las tareas segiin lo planificado, optimizando los
recursos.
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e Asociatividad.- Es el impulso del desarrollo colectivo y organizado, fomentando
la cooperacién y ayuda mutua.

e Innovacion. - El GAD Municipal del Cantén Pangua promovera la incorporacion
de iniciativas a la gestién ptblica como parte del mejoramiento continuo de los
procesos y didlogo de saberes.

e Transparencia. - La institucién en su gestion publica transparentard todos sus
actos desarrollados en todos sus niveles administrativos para conocimiento de la
ciudadania.

Articulo 6.- Objetivos Institucionales:

e Impulsar el crecimiento y desarrollo integral del Cantén a través de la
implementacion de procesos de planificacion y ordenamiento territorial con la
activa participacién ciudadana.

e Realizar estudios, disefio, construccion y mantenimiento de la obra ptblica vial,
asi como la ejecuciéon de proyectos ambientales y desarrollo social, de
conformidad con los deberes constitucionales, funciones, competencias y
atribuciones establecidas en las leyes.

e Fortalecer la gestion social hacia los grupos de atencién prioritaria, orientada a la
construccién de una sociedad con pleno ejercicio de derechos.

e Disenar, proponer, vigilar y exigir el cumplimiento de politicas publicas para
la proteccion integral de los derechos de la nifiez y adolescencia; facilitando
procesos articulados en el marco de los valores de integralidad, igualdad y no
discriminacién.

e Implementar procesos de monitoreo, seguimiento y evaluacion de la gestion
institucional, para visualizar los resultados e impactos en la ciudadania.

e Incrementar el nivel de gestion institucional mediante el fortalecimiento de las
competencias del talento humano en la generacién de productos y servicios,
simplificaciéon de procesos y administraciéon transparente de los recursos
financieros, materiales y tecnolégicos.
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CAPITULO II

DEL COMITE DE GESTION DE LA CALIDAD Y DESARROLLO
INSTITUCIONAL

Art. 7. Comité de Gestion de Calidad y Desarrollo Institucional. -El Gobierno
Auténomo Descentralizado Municipal del Cantén Pangua, de conformidad con lo
estipulado en el Reglamento General a la Ley Organica de Servicio Pablico, conformara
el Comité de Gestion de Calidad y el Desarrollo Institucional, el mismo que tendra la
calidad de permanente y estard integrado por:

a) La autoridad nominadora o su delegado, quien lo presidir4;
b) El o la responsable de la Planificaciéon y Desarrollo;
¢) Un o una responsable de los diferentes procesos de la institucion; y,

d) El o la responsable de la UATH o quien hiciere sus veces.

CAPITULO III
DE LOS PROCESOS Y LA ESTRUCTURA INSTITUCIONAL

Articulo 8.- Procesos Institucionales. - Los procesos institucionales se fundamentan en
la misién consagrada en la Constituciéon de la Reptblica, el Cédigo Organico de
Organizacion Territorial, Autonomia y Descentralizacion y el Direccionamiento
Estratégico Institucional. Ademads, se sustenta en la filosofia y enfoque de servicio
publico.

e Gobernantes. - Son aquellos procesos que proporcionan directrices, politicas y
planes estratégicos, para la direccion y control del Gobierno Auténomo
Descentralizado Municipal del Cantén Pangua.

e Sustantivos. - Son aquellos procesos que realizan las actividades esenciales para
proveer de los servicios y productos que se ofrece a sus clientes y/o usuarios, los
mismos que se enfocan a cumplir la misiéon del Gobierno Auténomo Descentralizado
Municipal del Cantén Pangua.

e Adjetivos. - Son aquellos procesos que proporcionan productos o servicios a los
procesos gobernantes y sustantivos, se clasifican en procesos adjetivos de asesoria y
de apoyo.
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Articulo 9.- Representaciones Graficas de los Procesos Institucionales. -

a) Cadena de Valor:

gnsua , CADENA DE VALOR

" GESTION DE
GESTION GESTIONDE '\ GESTIONDE '\  REGISTRODE ATENCION A
AMBIENTAL Y OBRAS ", TURISMO, "' LA PROPIEDAD (L3
SANEAMIENTO PUBLICAS /" cutruray  // YMERCANTLL VULNERABLES

§ /‘ RECRE ACION ,«""f 3 Y DESARROLLO
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b) Mapa de Procesos:

S ———— PROCESOS GOBERNANTES | ccovvvreeriiiinnnn .
Direccionamiento estratégico del Gobierno Autono-
mo Descentralizado Municipal del Cantén Pangua
Gestion estratégica para el Gobierno Auténomo
Descentralizado Municipal del Cantén Pangua
PROCESOS
SUSTANTIVOS
Personas | Personas
Naturales o g \ Juridicas o
Juridicas \ Naturales,
% ' REGISTRODELA ESTION DE
\ PROPIEDAD TENCION A Ptblicas o
)} MERCANTIL RUPOS Privadas
A JINERABLES 4
Usuarios Nacionales o
proveedores Extranjeras
Usuarios

PROCESOS ADJETIVOS

De Asesoria De Apoyo
-Gestion de Procuraduria
Sindica - Gestion Administrativa
-Gestion de C icacion -Unidad de Administracion
-Unidad de Seguridad y del Talento Humano
Salud Ocupacional -Gestion Financiera
-Gestion de Auditoria
Interna
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Articulo 10.-Estructura Institucional. -El Gobierno Auténomo Descentralizado
Municipal del Cantén Pangua, para el cumplimiento sus competencias, atribuciones,
mision, vision y gestion de sus procesos ha definido la siguiente estructura institucional:

1. NIVEL CENTRAL
1.1.PROCESOS GOBERNANTES
1.1.1. Nivel Directivo

1.1.1.1. Organo de Gobierno
Responsable: Consejo Municipal
1.1.1.2. Direccionamiento Estratégico
Responsable: Alcalde/Alcaldesa
1.1.1.3. Gestion Estratégica
Responsable: Vicealcalde/ Vicealcaldesa

1.2.PROCESOS SUSTANTIVOS
1.2.1. Nivel Operativo

1.2.1.1. Gestion de Planificacién y Desarrollo
Responsable: Director/a de la Gestion de Planificaciéon y
Desarrollo
1.21.1.1. Gestion de Desarrollo y Cooperacion Internacional
Responsable: Responsable de la Unidad de Desarrollo y
Cooperaciéon Internacional
1.2.1.1.2. Gestién de Participacion y Seguridad Ciudadana
Responsable: Responsable de la Unidad de Participacion y
Seguridad Ciudadana
1.2.1.1.3. Gestién de Planificacion Territorial e Institucional
Responsable: Responsable de la Unidad Territorial e
Institucional
1.2.1.1.4. Gestion de Planificacion Urbana y Rural
Responsable: Responsable de la Unidad de Planificacion
Urbana y Rural
1.21.1.5. Gestion de Avaluos y Catastros
Responsable: Responsable de la Unidad de Avaltos y
Catastros
1.2.1.1.6. Gestion de Riesgos

Responsable: Responsable de la Unidad de Gestién de Riesgos

1.2.1.2. Gestion Ambiental y Saneamiento
Responsable: Director/a de Gestion Ambiental y Saneamiento
1.2.1.2.1. Gestion Integral de Residuos Sélidos
Responsable: Responsable de la Unidad de Gestién Integral y
Residuos Sélidos
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1.2.1.2.2. Gestion de Minas y Canteras
Responsable: Responsable de la Unidad de Minas y Canteras
1.2.1.2.3. Gestion de Prevencion y Control Ambiental
Responsable: Responsable de la Unidad de Prevencién y
Control Ambiental

1.2.1.3. Gestidon de Servicios Pablicos

Responsable: Responsable de la Unidad de Servicios Pablicos

1.2.1.4. Gestion de Obras Publicas
Responsable: Director/a de la Gestion de Obras Publicas

1.2.1.4.1. Gestion de Estudios y Proyectos
Responsable: Responsable de la Unidad de Estudios y
Proyectos

1.2.1.4.2. Gestion de Mantenimiento Vial y Equipo Caminero
Responsable: Responsable de Unidad de Mantenimiento Vial
y Equipo Caminero

1.2.1.4.3. Gestion de Agua Potable y Alcantarillado
Responsable: Responsable de la Unidad de Agua Potable y
Alcantarillado

1.2.1.5. Gestion de Turismo, Cultura y Recreacién
Responsable: Responsable de la Unidad de Turismo, Cultura,

Recreacion y Comunicacién
1.2.1.6. Gestion de Atencién a Grupos Vulnerables y Desarrollo Social

Responsable: Responsable de la Unidad de Atenciéon a Grupos
Vulnerables y Desarrollo Social

1.2.1.7. Gestion de Fiscalizacion
Responsable: Responsable de la Unidad Fiscalizacién

1.3.PROCESOS ADJETIVOS

1.3.1. Nivel de Asesoria

1.3.1.1. Gestion de Procuraduria Sindica
Responsable: Procurador/a Sindico/a
1.3.1.1.1. Comisaria de Construcciones
Responsable: Comisario/a de Construcciones
1.3.1.1.2. Comisaria Municipal
Responsable: Comisario/a Municipal

1.3.1.2. Unidad de Comunicacién
Responsable: Responsable de la Unidad de Comunicacién
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1.3.1.3. Unidad de Seguridad y Salud Ocupacional
Responsable: Responsable de la Unidad de Seguridad y Salud
Ocupacional

1.3.1.4. Gestion de Auditoria Interna
Responsable: Responsable de la Unidad de Auditoria Interna

1.3.2. Nivel de Apoyo

1.3.2.1. Gestion Administrativa
Responsable: Director/a Administrativo/a

1.3.2.1.1.

1.3.2.1.2.

1.3.2.1.3.

1.3.2.1.4.

Gestion de Compras Publicas

Responsable: Responsable de la Unidad de Compras Puablicas
Gestion de Activos Fijos

Responsable: Responsable de la Unidad de Activos Fijos
Gestion de Guardalmacén

Responsable: Responsable de la Unidad de Almacén

Gestion de Tecnologias de la Informaciéon y Comunicacion
Responsable: Responsable de la Unidad de Tecnologias de la
Informacién y Comunicacion

1.3.2.2. Unidad de Administracion del Talento Humano

Responsable: Responsable de la Unidad de Administracion del
Talento Humano

1.3.2.3. Gestion Financiera
Responsable: Director/a Financiero/a

1.3.2.3.1.

1.3.2.3.2.

1.3.2.3.3.

1.3.2.3.4.

Gestion de Presupuesto

Responsable: Responsable de la Unidad de Presupuesto
Gestion de Contabilidad

Responsable: Responsable de Unidad de Contabilidad
Gestion de Rentas

Responsable: Responsable de la Unidad de Rentas
Gestion de Tesoreria

Responsable: Responsable de la Unidad de Tesoreria

1.3.2.3.4.1. Juzgado de Coactiva

Responsable: Juez/a de Coactiva

1.3.2.4. Secretaria General
Responsable: Secretario/a General
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2. NIVEL DESCONCENTRADO Y ADSCRITOS

2.1.Procesos Sustantivos
2.1.1.1. Consejo Cantonal de Protecciéon de Derechos del Cantén Pangua y
de la Secretaria Ejecutiva
2.1.1.2. Junta Cantona de la Nifiez y Adolescencia del Cantén Pangua
2.1.1.3. Registro de la Propiedad Inmobiliaria y Mercantil
Responsable: Registrador/a de la Propiedad Inmobiliaria y
Mercantil

Articulo 11.- Representacion grafica de la estructura institucional. -

a) Estructura institucional del nivel central:

CAPITULO IV
DE LA ESTRUCTURA ORGANICA DESCRIPTIVA

Articulo 12. Estructura Descriptiva. -

f Alcaldia del Cantén Pangua
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1. NIVEL CENTRAL

1.1 PROCESOS GOBERNANTES

1.1.1. Nivel Directivo
1.1.1.1. Organo de Gobierno:

Mision: Legislar y fiscalizar los asuntos que son de su competencia mediante la
implementacion de politicas y normas que impulsen y contribuyan de manera sostenible
la realizacién de los principios del buen vivir, sustentadas en el desarrollo y bienestar
econémico, social, ambiental y cultural de la colectividad del Cantén Pangua.

Responsable: Consejo Municipal

El Organo Legislativo ejercerd sus atribuciones contempladas en el articulo 57 del
Codigo Orgénico de Organizacion Territorial, Autonomia y Descentralizacion.

1.1.1.2. Direccionamiento Estratégico:

Misién: Dirigir, orientar y ejecutar la politica y directrices establecidas en el Plan de
Desarrollo y Ordenamiento Territorial; establecer politicas generales, determinar
directrices y normas para el cumplimiento de la mision y objetivos del Gobierno
Auténomo Descentralizado del Cantén Pangua, en coordinacién con los procesos
organizacionales a su cargo.

Responsable: Alcalde/ Alcaldesa

Atribuciones y Responsabilidades

a) Ejercer la representacion legal del gobierno auténomo descentralizado
municipal; y la representacion judicial conjuntamente con el procurador sindico;

b) Ejercer de manera exclusiva la facultad ejecutiva del gobierno auténomo
descentralizado municipal;

c) Convocar y presidir con voz y voto dirimente las sesiones del concejo municipal,
para lo cual debera proponer el orden del dia de manera previa;

d) Presentar proyectos de ordenanzas al concejo municipal en el ambito de
competencias del gobierno auténomo descentralizado municipal;

{ 032684 - 157 Ext: 107 @ www.pangua.gob.ec f Alcaldia del Cantén Pangua

Gobierno Autonomo Descentralizado del canton Pangua
Administracion 2019 - 2023



9 ,W ‘GAD MUNICIPAL

' PANGU,

e) Presentar con facultad privativa, proyectos de ordenanzas tributarias que creen,
modifiquen, exoneren o supriman tributos, en el &mbito de las competencias
correspondientes a su nivel de gobierno;

f) Dirigir la elaboracién del plan cantonal de desarrollo y el de ordenamiento
territorial, en concordancia con el plan nacional de desarrollo y los planes de los
gobiernos auténomos descentralizados, en el marco de la plurinacionalidad,
interculturalidad y respeto a la diversidad, con la participacion ciudadana y de
otros actores del sector publico y la sociedad; para lo cual presidird las sesiones
del consejo cantonal de planificacion y promovera la constituciéon de las
instancias de participaciéon ciudadana establecidas en la Constitucion y la ley;

g) Elaborar el plan operativo anual y la correspondiente proforma presupuestaria
institucional conforme al plan cantonal de desarrollo y de ordenamiento
territorial, observando los procedimientos participativos sefialados en este
Codigo. La proforma del presupuesto institucional debera someterla a
consideracién del concejo municipal para su aprobacion;

h) Decidir el modelo de gestién administrativa mediante el cual deben ejecutarse el
plan cantonal de desarrollo y el de ordenamiento territorial, los planes de
urbanismo y las correspondientes obras publicas;

i) Resolver administrativamente todos los asuntos correspondientes a su cargo;
expedir, previo conocimiento del concejo, la estructura organico -funcional del
gobierno auténomo descentralizado municipal; nombrar y remover a los
funcionarios de direccién, procurador sindico y demds servidores ptblicos de
libre nombramiento y remocién del gobierno auténomo descentralizado
municipal;

j) Distribuir los asuntos que deban pasar a las comisiones del gobierno auténomo
municipal y sefialar el plazo en que deben ser presentados los informes
correspondientes;

k) Sugerir la conformacién de comisiones ocasionales que se requieran para el
funcionamiento del gobierno municipal;

I) Designar a sus representantes institucionales en entidades, empresas u
organismos colegiados donde tenga participacién el gobierno municipal; asi
como delegar atribuciones y deberes al vicealcalde o vicealcaldesa, concejalas,
concejales y funcionarios, dentro del &mbito de sus competencias;

m) Presidir de manera directa o a través de su delegado o delegada el consejo
cantonal para la igualdad y equidad en su respectiva jurisdiccién;
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n) Suscribir contratos, convenios e instrumentos que comprometan al gobierno
auténomo descentralizado municipal, de acuerdo con la ley. Los convenios de
crédito o aquellos que comprometan el patrimonio institucional requeriran
autorizaciéon del Concejo, en los montos y casos previstos en las ordenanzas
cantonales que se dicten en la materia;

o) La aprobacion, bajo su responsabilidad civil, penal y administrativa, de los
traspasos de partidas presupuestarias, suplementos y reducciones de crédito, en
casos especiales originados en asignaciones extraordinarias o para financiar
casos de emergencia legalmente declarada, manteniendo la necesaria relacion
entre los programas y subprogramas, para que dichos traspasos no afecten la
ejecucion de obras publicas ni la prestacion de servicios pablicos. El alcalde o la
alcaldesa deberd informar al concejo municipal sobre dichos traspasos y las
razones de los mismos;

p) Dictar, en caso de emergencia grave, bajo su responsabilidad, medidas de
caracter urgente y transitorio y dar cuenta de ellas al concejo cuando se retina, si
a éste hubiere correspondido adoptarlas, para su ratificacion;

q) Coordinar con la Policia Nacional, la comunidad y otros organismos
relacionados con la materia de seguridad, la formulacién y ejecucién de politicas
locales, planes y evaluacion de resultados sobre prevencion, proteccion,
seguridad y convivencia ciudadana;

r) Conceder permisos para juegos, diversiones y espectdculos publicos, en las
parroquias urbanas de su circunscripcion, de acuerdo con las prescripciones de
las leyes y ordenanzas sobre la materia. Cuando los espectaculos publicos tengan
lugar en las parroquias rurales, se coordinard con el gobierno auténomo
descentralizado parroquial rural respectivo;

s) Organizacién y empleo de la policia municipal en los &mbitos de su competencia
dentro del marco de la Constitucion y la ley;

t) Integrar y presidir la comisién de mesa;

u) Suscribir las actas de las sesiones del concejo y de la comision de mesa;

v) Coordinar la accién municipal con las demas entidades publicas y privadas;

w) Dirigir y supervisar las actividades de la municipalidad, coordinando y
controlando el funcionamiento de los distintos departamentos;
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Resolver los reclamos administrativos que le corresponden;

Presentar al concejo y a la ciudadania en general, un informe anual escrito, para
su evaluacion a través del sistema de rendicion de cuentas y control social, acerca
de la gestion administrativa realizada, destacando el estado de los servicios y de
las demas obras publicas realizadas en el afio anterior, los procedimientos
empleados en su ejecucién, los costos unitarios y totales y la forma cémo se
hubieren cumplido los planes y programas aprobados por el concejo;

Solicitar la colaboracién de la policia nacional para el cumplimiento de sus
funciones; y,

aa) Las demas que prevea la ley.

1.1.1.3.

Gestion Estratégica:

Mision: Coordinar, apoyar y cumplir las representaciones, responsabilidades y acciones,

que le fueran delegadas por el Alcalde o Alcaldesa o por el 6rgano legislativo y de

fiscalizacién, en concordancia con la misién y objetivos institucionales del GAD

Municipal del Cantén Pangua.

Responsable: Vicealcalde/Vicealcaldesa

Atribuciones y Responsabilidades

a)

Subrogar al alcalde o alcaldesa, en caso de ausencia temporal mayor a tres dias y
durante el tiempo que dure la misma. En caso de ausencia definitiva, el o la
vicealcaldesa asumira hasta terminar el periodo. La autoridad reemplazante
recibira la remuneracién correspondiente a la primera autoridad del ejecutivo;

Cumplir las funciones y responsabilidades delegadas por el alcalde o alcaldesa;
Todas las correspondientes a su condicién de concejal o concejala;

El vicealcalde o vicealcaldesa no podrén pronunciarse en su calidad de concejal
o concejala sobre la legalidad de los actos o contratos que hayan ejecutado
durante sus funciones como ejecutivos. Las resoluciones que el concejo adopte

contraviniendo esta disposicién, serdn nulas; y,

Las demds que prevean la ley y las ordenanzas cantonales.
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1.2. PROCESOS SUSTANTIVOS

1.21.1. Gestion de Planificacion y Desarrollo

Misién: Generar e implementar politicas publicas y procesos de planificacion de
desarrollo y ordenamiento territorial del cantén, con la activa participacién ciudadana,
fortaleciendo la toma de decisiones, con enfoque de equidad territorial, género,
intergeneracional e interculturalidad, como instancia planificadora para todos los
procesos institucionales, asi como también ejecutar acuerdos y convenios de cooperacion
con instituciones nacionales e internacionales para el fortalecimiento de planes,
programas y proyectos, participativos e inclusivos, que permitan un desarrollo
sostenible y sustentable del canton.

Responsable: Director/a de la Gestién de Planificacion y Desarrollo.

Atribuciones y Responsabilidades

a. Planificar y formular los planes de desarrollo y ordenamiento territorial, de manera
articulada con la planificacién nacional, zonal, cantonal y parroquial;

b. Coordinar con las instituciones del sector pablico y actores sociales la planificaciéon
del desarrollo cantonal;

c. Gestionar el apoyo técnico y logistico para el cumplimiento de las funciones de la
Asamblea de Participaciéon Ciudadana y Control Social del Cantén;

d. Elaborar y ejecutar la planificacion plurianual y plan operativo anual del GAD
Municipal del Cantén Pangua, con enfoque de género;

e. Elaborar el Plan Estratégico Institucional del GAD Municipal del Cantén Pangua;
f. Preparar los instrumentos técnicos dispuestos en la Ley de Ordenamiento Territorial,

Uso y Gestion del Suelo (LOTUGS); asi como el cumplimiento de las resoluciones del
Consejo Nacional de Competencias y demds normativa vigente;

g. Elaborar e implementar el plan cantonal de riesgos, plan vial cantonal en
coordinacion con las instituciones locales y nacionales;

h. Coordinar los procesos de mancomunidad relacionadas con el ejercicio de
competencias y demds normas vigentes;

i. Implementar planes de capacitacion sobre gobernanza y democracia;

j.  Facilitar el proceso de formulacion de los presupuestos participativos;
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k. Implementar los sistemas de informacién geografico estadistico y actores
territoriales;

1. Establecer politicas, planes, estrategias y procedimientos para el registro y manejo
de la informacién catastral;

m. Planificar el desarrollo y establecimiento de normas, planes y programas para llevar
a cabo la conversién y actualizacion de la formacién catastral en el canton;

n. Supervisar la actualizacién de los catastros urbanos y rurales del canton;

0. Gestionar el mantenimiento y actualizacion de la cartografia oficial del Gobierno
Auténomo Descentralizado Municipal del Cantén Pangua;

p. Actualizar y desarrollar la valoraciéon catastral de los bienes inmuebles para
determinacion de impuestos y otros fines econémicos;

q. Expedir certificaciones catastrales solicitadas por el contribuyente;
r. Proponer procedimientos para la sistematizacién de procesos en la Gestion;

s. Controlar, evaluar y monitorear los procesos y procedimientos para administrar el
catastro predial;

t. Coordinar con las diferentes areas del Municipio, a fin de determinar estrategias de
intervencién en referencia a la materia de avaltos y catastros;

u. Supervisar y coordinar informacién relacionada a estadistica de trdmites realizados
y avaltios referenciales;

v. Elaborar y controlar los planes y procesos de ordenamiento fisico y desarrollo
urbano y territorial del cantén;

w. Asesorar al Concejo, Alcaldia y comisiones en materia de desarrollo urbano y
participar en la preparacion de ordenanzas, reglamentos relativos al area;

x. Cumplir con las directrices en materia de planificaciéon urbana y rural, establecidas
en el plan de ordenamiento territorial, zonas especificas de uso del suelo para la
construccion de fabricas, industrias, gasolineras y otras instalaciones de servicio;

y. Mantener informacién urbanistica actualizada que sirva de base para la elaboracién
de planes de desarrollo urbano y rural;

z. Definir propuestas de amanzanamiento de la ciudad en general y los sistemas de
nomenclatura de calles y de colocacién de anuncios publicitarios;
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aa. Cumplir con la planificacion territorial, en cuanto a la zonificaciéon de la ciudad, para
efectos del sefialamiento técnico de las construcciones y edificaciones, asi como la
regulacion para la aprobacién de planos, lineas de fébrica y demaés especificaciones
técnicas que deben observar las construcciones;

bb. Manejo y desarrollo de toda la informacion cartografica y estadistica de la ciudad;

cc. Conferir informes técnicos para la declaracion de propiedad horizontal,
desmembraciones, asi como los informes y regulaciones para construccién de
urbanizaciones;

dd. Coordinara la realizacién de estudios de ingenieria y arquitectura para completar
debidamente los planes directores de desarrollo fisico cantonal; y,

ee. Realizar el monitoreo, seguimiento y evaluaciéon del Plan de Desarrollo y
Ordenamiento Territorial, Plan Plurianual, Plan Operativo Anual y Proyectos del
GAD Municipal del Cantén Pangua;

ff. Identificar los riesgos existentes y potenciales, internos y externos que afecten al
territorio cantonal;

gg. Generar, democratizar el acceso y difundir informacién para gestionar
adecuadamente el riesgo; y,

hh. Desempefar las demas atribuciones y responsabilidades que le asignare la Méxima
Autoridad, las leyes y los reglamentos.

Gestiones Internas:

e Gestion de Desarrollo y Cooperacién Internacional
¢ Gestion de Participacion y Seguridad Ciudadana

e Gestion de Planificacion Territorial e Institucional
e Gestion de Planificaciéon Urbana y Rural

e Gestion de Avalaos y Catastros

e Gestion de Riesgos

1.2.1.1.1. Gestién de Desarrollo y Cooperacién Internacional

Misién: Ejecutar acuerdos y convenios de cooperacién con instituciones nacionales e
internacionales para el fortalecimiento de planes, programas y proyectos, participativos
e inclusivos, que permitan un desarrollo sostenible y sustentable del cantén.
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Responsable: Responsable de la Unidad de Gestion de Desarrollo y Cooperaciéon
Internacional

Entregables:

1. Plan estratégico para la gestion de la cooperacion técnica nacional e
internacional;

2. Acuerdos y convenios para la cooperaciéon nacional e internacional;

3. Acuerdos y convenios para el posicionamiento estratégico del canton;

4. Portafolio de proyectos de cooperacion nacional e internacional;

5. Informes de recepcion de delegaciones extranjeras;

6. Base de datos de organismos de cooperaciéon nacional e internacional;
7. Informes de seguimiento de los proyectos ejecutados con cooperacion;

8. Catédlogo de los proyectos de inversion publicos y privados existentes en el
canton Pangua;

9. Base de datos de empresarios, productores y/o industriales del cantén Pangua;

10. Informes de ejecucién y participacién en eventos nacionales e internacionales:
ferias, ruedas de negocios, misiones comerciales y foros especializados, etc, e;

11. Informes de gestiéon mensual.
1.2.1.1.2. Gestién de Participacion y Seguridad Ciudadana

Mision: Articular procesos de participacion ciudadana para la generacion y ejecucion de
politicas publicas de intervencién en el territorio, asi como también velar por la
seguridad ciudadana del cantén.

Responsable: Responsable de la Unidad de Participacién y Seguridad Ciudadana
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Entregables:

1. Presupuestos participativos;

2. Resoluciones de los presupuestos participativos;

3. Metodologia y logistica para elaboracion de los presupuestos participativos;

4. Metodologia y logistica para los eventos de rendicién de cuentas;

5. Talleres de socializacion de propuestas con la comunidad;

6. Informes sobre redes de articulacién de los actores territoriales;

7. Propuestas de normativa para la implementacion de los procesos de
participacién ciudadana y control social;

8. Acuerdos generados de la deliberacién y concertacion;

9. Agenda de la politica social, inclusiéon y género;

10. Informes y reportes de promocién y socializaciéon de experiencias exitosas;

11. Foros y mesas de trabajo que fomenten la participaciéon ciudadana en la
planificacion del cantén;

12. Informes de organizacion de Asambleas Ciudadanas Cantonales, Barriales,
Parroquiales;

13. Informes de funcionamiento de Centros Comunitarios de Desarrollo;

14. Informe final de rendiciéon de cuentas;

15. Coordinar los consejos se seguridad ciudadana municipal;

16. Formular y ejecutar politicas locales, planes y programas de prevencion,
proteccion, seguridad y convivencia ciudadana; y,

17. Informes de evaluacién periddicos sobre los resultados de los planes y

programas de seguridad ejecutados.
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1.2.1.1.3. Gestion de Planificacion Territorial e Institucional

Mision: Coordinar y elaborar los planes relacionados con la gestion estratégica territorial
y planificacion institucional, en concordancia con el ejercicio de las competencias,
funciones y demas atribuciones legales establecidas para el GAD Municipal del Cantén
Pangua.

Responsable: Responsable de la Unidad de Planificacién Territorial e Institucional

Entregables:

1. Plan de desarrollo cantonal y ordenamiento territorial;

2. Plan plurianual;

3. Plan operativo anual;

4. Plan estratégico institucional;

5.  Plan vial cantonal,;

6. Agendas para la ejecucion de los instrumentos de planificacion;

7. Informes de cumplimiento sobre la aplicacién de la normativa relacionada a la red
vial cantonal;

8. Propuestas de regulacion y control de la red vial cantonal;

9. Registro de informacion geografica, estadistica y de actores territoriales;

10. Catalogo de productos cartogréficos, estadisticos y actores territoriales, tanto fisicos
como digitales de conformidad a las competencias del GAD Municipal del Cantén
Pangua;

11. Informes de monitoreo, seguimiento y evaluacioén correspondiente a la planificacion
institucional;

12. Plan de mejoramiento continuo y correctivo a los procesos sustantivos;
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Registro de organismos de cooperaciéon en temas de competencia del GAD
Municipal del Cantén Pangua;

Informes de factibilidad técnica y econémica de las propuestas de cooperacion;

Informes de seguimiento a la implementacién de los convenios con organismos de
cooperacion externa;

Documentos cartograficos sobre limites territoriales;

Convenios de cogestién, consorcios y mancomunidades acordados entre los
respectivos niveles de gobiernos; y,

Expedientes de los procesos de resolucion de controversias limitrofes, de
conformidad con las resoluciones del CONALI

1.2.1.1.4. Gestion de Planificacion Urbana y Rural

Mision: Establecer las politicas, planes de desarrollo estratégico en materia urbana
territorial, planificar, organizar y dirigir el ordenamiento urbano y rural de conformidad
con las politicas determinadas por la Municipalidad y los planes de desarrollo cantonal,
asi como también supervisar y controlar el crecimiento ordenado del Cantén.

Responsable: Responsable de la Unidad de Planificaciéon Urbana y Rural

Entregables:

1. Actualizacién Del plan de desarrollo y ordenamiento territorial;
2. Aprobacién de planos arquitecténicos y estructurales;

3. Autorizacién de lineas de fébrica;

4. Autorizacién para letreros y avisos comerciales;

5. Estudio y determinacién de espacios publicos y dreas verdes;

6. Informe de aprobacion de divisiones, parcelaciones, planimetrias,

fraccionamientos y urbanizaciones;

7. Informes de aprobacién de propiedad horizontal;

8. Informes de control de uso de suelo;
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9. Informes de: certificaciones de regulacion urbana (lineas de fabrica),
subdivisiones, remates, permutas, comodatos, expropiaciones, donaciones y
peritajes;

10. Inspeccién de construcciones, ocupacion de vias publicas, usos de suelo;

11. Permisos de construccién y trabajos varios;

12. Permisos de habitabilidad; y,

13. Plan fisico de desarrollo urbano y rural.

1.2.1.1.5. Gestién de Avalaos y Catastros

Mision: Regular, gestionar y controlar el desarrollo de la planificacién operativa para el
establecimiento de politicas, objetivos y metas para el desarrollo, la formacion,
valoracion y actualizacién de los catastros inmobiliarios urbanos y rurales.

Responsable: Responsable de la Unidad de Avaltos y Catastros

Entregables:

10.

11.

Proyectos de ordenanzas para regularizacion urbana y rural;

Modelos de valoracion predial del suelo y edificaciones para su aplicacion en los
avaltos catastrales;

Registro de inventario técnico de los bienes inmuebles urbanos y rurales;
Base grafica catastral urbana y rural actualizada;

Registro de deslindes;

Catastro predial actualizado;

Informes de inspecciones técnicas de campo para validar los datos del predio
urbano y rural;

Certificaciones de avaltios y catastros urbanos y rurales a los usuarios;

Oficios sobre requerimientos solicitados por usuarios internos y externos sobre
temas catastrales urbanos y rurales;

Informe de avaltios para los tramites de expropiacion urbana y rural;

Catastros de Contribucién Especial de Mejoras;
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12. Registro de arrendamientos de bienes inmuebles urbanos y rurales;

13. Registros de ingreso de titularizaciones al catastro urbano y rural; y,
14. Fichas catastrales.

1.2.1.1.6. Gestion de Riesgos:

Misién: Coordinar ejecutar las actividades relaciones con la gestion de riesgos dentro y
fuera de la institucion, para asi garantizar la protecciéon de personas y colectividades de
los efectos negativos de desastres de origen natural o antrépico, mediante la generaciéon
de politicas, estrategias y normas que promuevan capacidades orientadas a identificar,
analizar, prevenir y mitigar riesgos para enfrentar y manejar eventos de desastre; asi
como para recuperar y reconstruir las condiciones sociales, econémicas y ambientales
afectadas por eventuales emergencias o desastres.

Responsable: Responsable de la Unidad de Gestiéon de Riesgos

Entregables:

15. Plan de contingencia de riesgos;

16. Informes de Evaluacion Inicial de Necesidades (EVIN);

17. Planes de reduccién de riesgos;

18. Informes técnicos sobre el monitoreo de las dreas de mayor exposiciéon a las
amenazas naturales (vulcanismo, deslizamientos, inundaciones y sismos),
socionaturales (incendios forestales) y antrépicas;

19. Informes de simulacros;

20. Informes de ejecucién de planes de campaiia;

21. Informes de campanias educativas y de difusién;

22. Agenda institucional de reduccion de riesgos;

23. Informes de las acciones ejecutadas como parte del Comité de Gestion de Riesgos
y/o COE Cantonal;

24. Informes de intervencién como parte del Plan Cantonal de Riesgos del COE
Cantonal; e,

25. Informes técnicos para las declaratorias de emergencia.
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1.2.1.1. Gestion Ambiental y Saneamiento

Mision: Coordinar, ejecutar y articular los procesos de gestion, control ambiental interno
y externo, asi como encaminar el desarrollo sustentable de la naturaleza en el cantén en
cumplimiento de la Constitucién de la Republica y Normativa ambiental vigente y
coordinar el ejercicio de las facultades en el &mbito de salubridad del cantén y cuidado
de la salud poblacional.

Responsable: Director/a o de Gestion Ambiental y Saneamiento

Atribuciones y Responsabilidades

a. Promover politicas de gestién, control y evaluacion de los impactos ambientales, que
se aplicardn de manera transversal y serdn de obligatorio cumplimiento tanto para
la ciudadania en general como para el GAD Municipal del Cantén Pangua, en lo que
respecta a actividades, obras o proyectos que se ejecuten en el Cantén para su
aprobacion por parte del Consejo Municipal;

b. Elaborar proyectos y programas para promover la recuperacién de los ecosistemas;

c. Elaborar proyectos de restauracion forestal y conservacion;

d. Coordinar acciones con otros niveles de gobierno, instituciones publicas y privadas
para la adopcién de mecanismos y estrategias para la gestion ambiental;

e. Garantizar el desarrollo de veedurias, la participacién activa y permanente de las
personas, comunidades, pueblos y nacionalidades afectadas, en la planificacién,
ejecucion y control de toda actividad que genere impactos ambientales en el cantén,
en coordinacién con el Ministerio de Ambiente;

f. Promover el reconocimiento ambiental a entes ptblicos y privados;

g. Planificar y disefar la estrategia de gestion ambiental del Cantén con sujecién al
sistema descentralizado de Gestion Ambiental, a través de la participaciéon de
instituciones publicas y privadas y de los sectores sociales del Cantén;

h. Preparar, formular y ejecutar estudios, investigaciones y anélisis de cuantificacion,
caracterizacién, mitigacion y bisqueda de soluciones de los problemas ambientales

del Cantoén;

i. Intervenir como autoridad ambiental y aplicacién cooperante con otras instituciones;
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j-  Gestionar en coordinacién con las direcciones correspondientes los recursos
provenientes de cooperaciones o donaciones, nacionales o internacionales, para la
ejecucion de proyectos en su area;

k. Coordinar dirigir y controlar el cumplimiento de la programaciéon diaria de los
servicios de aseo y recoleccion en el Cantén Pangua;

. Coordinar, dirigir y controlar la prestacién de los servicios de recoleccion, traslado,
tratamiento y disposicion final de desechos sanitarios;

m. Asesorar a la entidad en procesos de gestién ambiental; y,

n. Desempefar las demas atribuciones y responsabilidades que le asignare la Maxima
Autoridad, las leyes y los reglamentos.

GESTIONES INTERNAS:

e Gestion Integral de Residuos Sélidos
e Gestion de Minas y Canteras
e Gestion de Prevencion y Control Ambiental

1.2.1.1.1. Gestién Integral de Residuos Sélidos:

Mision: Coordinar el Sistema de Gestion Ambiental del Cantén Pangua, a través de la
aplicacion de Politicas Pablicas y normas vigentes para la Gestion Integral de Residuos
Solidos.

Responsable: Responsable de la Unidad de Gestiéon Integral de Residuos Sélidos

Entregables:

1. Manual de Operacién de los servicios de aseo y recoleccion en el Cantén Pangua,
aprobado por autoridad competente;

2. Estudio técnico de rutas validadas, con el dimensionamiento de recursos y la
determinacion de horarios y frecuencias de cada uno de los servicios;

3. Reportes de seguimiento y atencién de los requerimientos ciudadanos y/o
denuncias presentadas;

4. Planes de Accién con enfoque en la mejora continua de los servicios de aseo y
recoleccién;

5. Dimensionamiento de recursos necesarios para el sistema de Gestion de Residuos
Solidos;
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6. Documento de caracterizacion de las modalidades de Gestion de Residuos Sélidos;

7. Informes de seguimiento y evaluacion de los indicadores y del sistema de Gestién
de Residuos Sélidos;

8. Registro de recicladores de base incluidos en el sistema de Gestion de Residuos
Solidos;

9. Perfiles de Proyectos;

10. Convenios de Cooperacién Técnica;

11. Convenios Interinstitucionales; y,

12. Informes de Gestién.

1.2.1.1.2. Gestion de Minas y Canteras

Misién Planificar y gestionar la administracion de la actividad minera en el canton a
través de procesos que garanticen un manejo técnico idéneo, minimizando los efectos
ambientales por su operacion.

Responsable: Responsable de la Unidad de Minas y Canteras

Entregables:

1. Informes sobre el control, formulacién e implementacion de politicas, programas
y proyectos de regulacién y control minero;

2. Informes del control de los procesos de disefio e implementacion del sistema
municipal de regulacién y control minero;

3. Informes de evaluacién de efecto e impacto de las politicas, planes, programas y
proyectos de regulacién y control minero;

4. Informes de vigilancia, inspeccién, intervencién y control de las actividades de
explotacién de materiales dridos y pétreos en el canton;

5. Informe previo al otorgamiento de la autorizacion de inicio de la etapa de
explotacién de materiales aridos y pétreos en el cantén;

6. Informes sobre las reservas mineras de las concesiones de materiales dridos y
pétreos en el cantén con la finalidad de valorizarlas;

7. Informes para el otorgamiento, conservacion, renovacioén y extincién de derechos
mineros, permisos mineros, autorizaciones mineras y concesiones mineras;
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8. Informes para la emision de pronunciamientos de autorizacion de actividades
mineras dentro de la jurisdiccion cantonal;

9. Registro actualizado de volimenes de explotacion de cada una de las
autorizaciones que dispone el GAD Municipal del Cantén Pangua;

10. Informes de produccion de las autorizaciones de libre aprovechamiento que
dispone el GAD Municipal del Cantén Pangua;

11. Informes sobre denuncias de internacién, érdenes de abandono y desalojo,
sanciones a invasores de areas mineras y, formulaciéon de oposiciones y

constituciéon de servidumbres;

12. Reportes sobre concesiones, permisos y autorizaciones de materiales pétreos en
el cantén;

13. Catastro minero actualizado; y,

14. Cumplir con la normativa legal vigente en lo que respecta al &mbito de la mineria
y lo ordenado por los respectivos organismos de control.

1.2.1.1.3. Gestioén de Prevencion y Control Ambiental

Misién: Dar cumplimiento a las normas del Sistema Unico de Manejo Ambiental para la
prevencion, control, seguimiento y reparaciéon de la contaminacién ambiental, con
sujecion a las normas de calidad ambiental y permiso que corresponda, asi como
también ejecutar regularizaciones ambientales de todas las obras, actividades o
proyectos que ejecuta el GAD Municipal del Cantén Pangua en cumplimiento a lo que
determina la normativa legal vigente.

Responsable: Responsable de la Unidad de Prevencién y Control Ambiental
Entregables:

1. Plan de actividades para prevenir y controlar la contaminacién ambiental en al
cantén;

2. Plan de mantenimiento de espacios verdes y ejecutados;

3. DPoliticas publicas locales para la prevencién y control ambiental;
4. Registro de generadores de impactos ambientales en el cantén;
5. Informes de cumplimiento de actividades;

6. Informe de inspecciones realizadas como medios preventivos;
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7. Informes de monitoreo de los limites permisibles al recurso agua, suelo y aire de los
diferentes proyectos que mantiene la municipalidad al igual que los generados de
manera privada;

8. Propuestas de Ordenanzas que ayuden a prevenir la contaminaciéon en el cantéon
Pangua;

9. Informes de cumplimiento de los permisos ambientales en los proyectos propuestos
por la entidad publica y privada;

10. Informes de cumplimiento de los planes de manejo ambiental de los proyectos
institucionales;

11. Permisos ambientales obtenidos para la implementacién de las obras ejecutadas por
la municipalidad;

12. Campafia de educacion implementada en la conservaciéon del ambiente dentro del
canton; vy,

13. Planes de reforestacién y mantenimientos de zonas.

1.2.1.3. Gestion de Servicios Pablicos

Misién: Planificar, administrar y mejorar los servicios de plazas, mercados, ferias,
cementerios y centro de faenamiento, de acuerdo a lo determinado en el Plan de
Desarrollo y Ordenamiento Territorial, a fin de satisfacer las necesidades de la
ciudadania.

Responsable: Responsable de la Unidad de Servicios Pablicos

Entregables:

1. Manuales de operaciones de cementerios y camales municipales;

2. Informes de autorizacion y control del funcionamiento de mataderos,
establecimientos de expendio de carnes y fabricacion de embutidos, conforme a la
reglamentacion municipal vigente;

3. Informes de multas o clausuras temporalmente o definitiva mente los mataderos e
instalaciones de expendio de carnes que no cumplan con las disposiciones legales en
coordinacién con la Comisaria Municipal;

4. Coordinar sus actividades con la Comisaria Municipal, Rentas y Recaudaciones;
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5. Informes técnicos relacionados con inspecciéon ante-morten y post-morten; asi
también estadisticas de animales faenados segtin la normativa vigente y segan lo
requerido por el 6rgano regulador (AGRO CALIDAD);

6. Informes de incautacién, remate o destruccién de productos carnicos ingresados al
canton sin las respectivas autorizaciones legales;

7. Informes de control de pago de valores por concepto de tasa autorizadas a través de
ordenanzas;

8. Informes de ejecucién, supervision y evaluacion de procedimientos de gestion de
rastro;

9. Informes de concesién de permisos para ingreso al Cantén Pangua, de carnes
faenadas fuera de sus limites, previa revision y calificacién veterinaria;

10. Informe diario de faenamiento;

11. Catastro de introductores, faenadores y comercializadores de productos carnicos,
subproductos y mariscos;

12. Informes de eventos de capacitacion;

13. Informes de sectorizacion de los espacios en los cementerios y solicitar mediante
informes técnicos la adquisicién de terrenos para su a ampliacién, de acuerdo a las
ordenanzas municipales;

14. Registro fisico y digital de inhumaciones y exhumaciones;

15. Informes de servicios de inhumacién y exhumacién de acuerdo con la ley;

16. Plan de mantenimiento y cuidado de los parques, jardines, inmueble y las
construcciones del cementerio;

17. Catastro de personas fallecidas y “enterradas” en los cementerios municipales.

18. Informe de exoneracién o descuento por servicios funerales a personas de escasos
recursos econdmicos, segn lo indique el respectivo informe de asistencia social del
GAD Municipal del Cantén Pangua;

19. Manual de operaciones de plazas, mercados y ferias existentes;
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20. Informes de permisos otorgados a comerciantes eventuales;

21. Informes de permisos otorgados a comerciantes ubicados en la via ptublica que se
localizan en calles adyacentes al mercado;

22. Informes de control sobre mercados y ferias;

23. Informes de permisos otorgados a comerciantes dentro de los mercados Municipales;

24. Informe de inspecciones a plazas, mercados, ferias y comerciantes;

25. Registro de arrendamiento de plazas y mercados;

26. Registro de actualizaciéon anual de contratos de comerciantes que ocupan bienes
municipales.

1.2.1.2. Gestion de Obras Pablicas

Misién: Dirigir y coordinar la ejecucion de estudios, disefio, construccion,
mantenimiento y control de las obras publicas cantonales de acuerdo con la planificacién
de ordenamiento territorial, de manera articulada con la planificacién nacional, regional,
cantonal y parroquial, acorde con las normas y técnicas modernas de gestion, asi como
también administrar la gestion logistica de transporte y mantenimiento del parque
automotor de la Institucion.

Responsable: Director/a de la Gestion de Obras Publicas

Atribuciones y Responsabilidades

a. Elaborar estudios y proyectos de vialidad e infraestructura fisica;

b. Aprobar segin la planificacién y disponibilidad presupuestaria los proyectos de
vialidad e infraestructura fisica, presentados por los interesados;

c. Coordinar con la Gestion Ambiental y Saneamiento el otorgamiento de licencias
ambientales;

d. Aprobar los justificativos técnicos y econdmicos, para la contratacién de obras viales
y de infraestructura fisica;
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e. Determinar las especificaciones técnicas para los requerimientos de mantenimientos
o adecuaciones de la infraestructura fisica del edificio institucional y sus
dependencias;

f. Presentar los justificativos para la formulacién y reforma del presupuesto, segin la
planificacion y prioridades institucionales;

g. Mantener actualizada la base de datos de anélisis de precios unitarios, APU;

h. Mantener actualizada la informacién de los precios de materiales de construccion;

i. Avalar los disefios arquitectonicos, estructurales y demas detalles constructivos;

j-  Planificar y ejecutar estudios y proyectos, que permitan mantener el sistema vial en
el &mbito cantonal;

k. Planificar y ejecutar el mantenimiento preventivo y correctivo de obras viales, de
infraestructura fisica;

l.  Administrar la distribucién, utilizacién, mantenimiento, control y custodia de los
vehiculos del GAD Municipal del Cantén Pangua;

m. Supervisar los estdndares de consumo de combustibles y lubricantes para la
maquinaria pesada;

n. Supervisar las autorizaciones y registro del despacho de combustibles y lubricantes
de la maquinaria pesada;

0. Supervisar el tramite de certificados de pesos y medidas de la maquinaria de
conformidad con la normativa vigente;

p. Supervisar la actualizacion del registro de los vehiculos y de la maquinaria pesada
de la Institucion;

q. Gestionar la logistica para la utilizacién de maquinaria, vehiculos y equipos de la
institucién;

r. Autorizar y supervisar el plan de mantenimiento de vehiculos y maquinaria pesada;

s. Supervisar y controlar las labores de mantenimiento preventivo y correctivo de los
vehiculos y maquinaria pesada de la Institucién;
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t. Supervisar la actualizacion del inventario de la obra publica ejecutada por el GAD
Municipal del Cantén Pangua;

u. Supervisar la actualizacién del inventario y el plan vial del cantén; y,

v. Desempefar las demas atribuciones y responsabilidades que le asignare la Méaxima
Autoridad, las leyes y los reglamentos.

GESTIONES INTERNAS:
e Gestion de Estudios y proyectos
e Gestion de Mantenimiento vial y Equipo Caminero
e Gestion de Agua Potable y Alcantarillado
¢ Gestion Interna de Laboratorio de Agua Potables

1.2.1.2.1. Gestion de Estudios y Proyectos:

Misién: Revisar y efectuar estudios sobre proyectos para la gestiéon vial, infraestructura
fisica, acorde a las necesidades del cantén.

Responsable: Responsable de la Unidad de Estudios y Proyectos

Entregables:

1. Base de datos de anélisis de precios unitarios;

2. Estudios del sistema vial en el ambito de competencias de la Institucion;

3. Estudios de vias presentados por las comunidades y gobiernos auténomos
parroquiales;

4. Estudio de vias para ejecucién por administracién directa;

5. Proyectos para la gestion vial e infraestructura fisica;

6. Estudios para mantenimiento vial;

7. Plan de seguimiento y control de ejecucién de la obra ptblica;

8. Manual o procedimiento de control de calidad de la obra publica;

9. Informe de especificaciones técnicas para la contratacion de obras de vialidad e
infraestructura fisica;
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10. Plan de gestion para el mantenimiento y mejoramiento vial;

11. Informe sobre estadisticas viales;

12. Informe de especificaciones técnicas para la gestion de infraestructura fisica,
programas y proyectos de interés social;

13. Registro e informes de obras de vialidad e infraestructura fisica;
14. Planos viales, arquitecténicos, estructurales, detalles constructivos;

15. Informes de planos realizados;

16. Registro actualizado de costos de materiales de construccion;

17. Registro de levantamientos topograficos estableciendo marcas en el terreno por
medio de estacamiento y/o construccién de hitos de referencia;

18. Planos topograficos de vialidad e infraestructura fisica;
19. Registros de nivelaciones de terrenos y mediciones topogréficas; e,

20. Informes y reportes periédicos de las actividades topogréficas realizadas.

1.2.1.2.2. Gestiéon de Mantenimiento Vial y Equipo Caminero:

Misién: Coordinar y ejecutar el mantenimiento de vias, puentes, alcantarillas, badenes,
cunetas, taludes, rellenos y obras complementarias a las vias principales (obras de arte);
ademas de la intervenciéon de los grupos de trabajo, equipos y maquinaria de la
Institucién, asi como también velar por el buen estado de los vehiculos livianos del GAD
Municipal del Cantén Pangua.

Responsable: Responsable de la Unidad de Mantenimiento Vial

Entregables:

1. Plan de mantenimiento de vias, puentes, alcantarillas, badenes, cunetas, taludes,
rellenos y otras obras de arte que establezcan los estudios;

2. Informes de inspecciones de vias que requieran de mantenimiento;

3. Informes de ejecucién del mantenimiento vial de la red vial cantonal;
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Informes técnicos para aperturas de vias en el ambito de las competencias
institucionales;

Inventario de las vias principales administradas por el GAD Municipal del Cantén
Pangua;

Ejecutar obras por administracion directa, segtin necesidad institucional; y,

Registro de documentos de entrega y recepciéon de materiales para la ejecucién de
las obras viales por administraciéon directa;

Plan de mantenimiento preventivo y correctivo del parque automotor, equipos y
maquinaria de la Institucion;

Informe de la reparaciéon de los vehiculos, equipos y maquinaria pesada de la
Institucion;

Informes de adquisicion de repuestos que sean necesarios para la reparacion de
vehiculos y maquinaria;

Registro detallado de los repuestos usados, cambiados en las reparaciones;
Informes sobre el estado de las maquinarias, equipos y vehiculos;

Informe de administracién y distribucién, utilizacién, mantenimiento, control y
custodia de los vehiculos del GAD Municipal del Cantén Pangua;

Registrar el despacho de combustibles y lubricantes de la maquinaria pesada;

Certificados de pesos y medidas de la maquinaria de conformidad con la normativa
vigente;

Registro de salvoconductos y érdenes de movilizaciéon emitidos;

Registro de los vehiculos y de la maquinaria pesada de la Institucion;

Logistica para la utilizacion de maquinaria, vehiculos y equipos de la institucion;
Plan de mantenimiento de vehiculos y maquinaria pesada;

Informe de supervision y controlar las labores de mantenimiento preventivo y
correctivo de los vehiculos y maquinaria pesada de la Institucién;

Instructivos de administracion y mantenimiento de equipos, vehiculos y
maquinaria pesada;
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Informe consolidado de revisién general de vehiculos y maquinaria pesada y
matriculaciéon de los mismos;

Registro de 6rdenes de movilizacion fuera de la jornada de trabajo, en dias feriados
o fines de semana;

Solicitud de pago por utilizacion de combustible y lubricantes del parque
automotor;

Registro de 6rdenes de revision y reparacion de los vehiculos;

Informes de seguimiento de la reparacién de los vehiculos y maquinaria pesada que
se realice en talleres particulares; y,

Registro de estdndares de utilizacién de combustibles, lubricantes y repuestos para
cada vehiculo y maquinaria.

1.2.1.2.3. Gestion de Agua Potable y Alcantarillado:

Mision: Proveer servicios de agua potable y alcantarillado, a través de la elaboracién y
ejecucion de planes y proyectos para mejorar la calidad de vida de los habitantes del
canton.

Responsable: Responsable de la Unidad de Agua Potable y Alcantarillado

Entregables:

1. Informe anual del mantenimiento de las plantas de tratamiento;
2. Plan de Mejora aprobado por el MAAE;

3. Catastro mensual de los usuarios del servicio de agua potable entregados al

departamento de rentas para su emision;

4. Manuales de operacién y mantenimiento del sistema de agua potable;

5. Manuales de operacién y mantenimiento del sistema de alcantarillado;

6. Informes de mantenimiento y calidad del agua;

7. Catastro actualizado de usuarios de servicio de agua potable;

8. Catastro actualizado de usuarios de servicio de alcantarillado;
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Informes de mantenimiento de las plantas de tratamiento de agua;

Reporte anual a la ARCA sobre la informacion de la prestaciéon de los servicios
de agua potable y alcantarillado urbano;

Reporte anual a la ARCA sobre la informacién de la prestaciéon de los servicios
de agua potable y alcantarillado rural;

Informe de elaboracién y ejecucién de proyectos de agua potable y alcantarillado;
Informe de elaboracion de disefios, presupuestos, TDR e informes técnicos;

Informe de requerimientos y control de los bienes, equipos, herramientas e
insumos requeridos por la unidad;

Informes técnicos para el mantenimiento de las redes de agua para consumo
humano en la zona rural;

Informes de ejecucion de los mantenimientos de la infraestructura urbana y rural
referente a agua potable y alcantarillado;

Informe de ejecucién de obra directa, de la infraestructura fisica del sistema de
agua potable y alcantarillado;

Gestion Interna de Laboratorio de Agua Potable

Entregables

1.

Informe técnico previo a la inspeccién de captaciones o cuencas hidricas con la
informacion recolectada durante la visita;

Informe de toma de muestras de agua cruda en territorio local del cantén;

Informe de resultados obtenidos de las muestras de agua cruda;

Registro de toma de muestras de agua tratada en casas domiciliarias del cantén
Pangua;

Informe de andlisis fisico-quimico y bacteriol6gico;
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6. Informe de resultados sin son desacertados con la norma técnica INEN 1108;

7. Informe técnico de andlisis fisico-quimico y bacteriolégico del agua cruda y
tratada de los sistemas de tratamiento de agua potable que administra el GAD
Municipal del Cantén Pangua;

8. Informe de andlisis y control de cl2 (cloro libre residual) en las redes de
distribucion;

9. Registro de inspecciones a las plantas de tratamiento de agua potable del cantéon
Pangua;

10. Informe de porcentaje de dosificacion de hipoclorito de calcio para la
desinfeccién del agua para consumo humano;

11. Registro de asistencia técnica, administrativa u operativa a las instituciones,
comunidades, juntas administradoras de agua potable;

12. Informe de capacitaciones al personal operativo de agua potable el uso del
hipoclorito de calcio y métodos de desinfeccion para potabilizar el agua, asi como
también educar a las personas de las comunidades que no cuentan con servicio
de agua potable el beneficio del uso del agua segura.

1.2.1.3. Gestion de Turismo, Cultura y Recreacion

Mision: Fomentar el desarrollo cultural, las potencialidades socio culturales, la
promocioén turistica y deportiva, aportando al mejoramiento de la calidad de vida de la
poblacién local.

Responsable: Responsable de la Unidad de Turismo, Cultura y Recreacién

Entregables

1. Plan integral de desarrollo turistico;

2. Proyectos de ordenanzas y resoluciones que contribuyan al fortalecimiento y
desarrollo del turismo;

3. Plan de Capacitacion para prestadores de servicios turisticos;

4. Plan para el fortalecimiento del comportamiento turistico e identidad cultural
del cantén;
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Plan de marketing turistico del cantén Pangua;

Plan de gestion de la informacion de estadisticas turistica del cantén;
Informes de inspeccién de establecimientos turisticos;

Informes para la emisién de sanciones a prestadores de servicios turisticos del
canton;

Licencia tinica anual de funcionamiento a prestadores de servicios turisticos del
canton;

Catastro de prestadores de servicios turisticos del canton;

Convenios y alianzas estratégicas locales, nacionales e internacionales para el
desarrollo turistico;

Inventario de atractivos turisticos del cantén actualizado;
Ficha técnica de delimitacion de zonas turisticas urbanas y rurales;

Base de datos con informacion turistica referente al patrimonio natural y
cultural del cantén;

Material fisico y digital para promocién turistica (videos, presentaciones
fotogréficas, afiches, tripticos, etc.) para la promocion y difusién turistica del
canton;

Plan para la implementacién y mantenimiento de sefializacion e informacién
turistica del cantén;

Plan de seguridad turistica;

Planes y programas municipales de corto, mediano y largo plazo en materia de
gestion cultural y promocion del deporte local;

Catastro de bienes pertenecientes al patrimonio cultural del cantén;
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Capacitacion y asistencia técnica a gestores culturales y actores sociales
vinculados a la gestion cultural del cantén;

Proyectos de ordenanza y normativa para la transversalizacién de la cultura,
artes y deportes;

Proyectos de capacitaciones en cultura, artes y deporte;
Proyectos culturales, artisticos, deportivos y recreativos;
Proyectos para difundir la memoria social;

Proyectos en educacion formal y no formal en artes, cultura;

Informes de necesidades para la implementacion de infraestructura para la
preservacion y difusién del patrimonio cultural del cantén;

Plan Operativo Anual de la unidad.

Gestion de Atencion a Grupos Vulnerables y Desarrollo Social

Misién: Ejecutar y supervisar los procesos para la identificacion de las personales

vulnerables del cantén, a tras vez de planes, programas y proyectos dirigidos a grupos

vulnerables, considerando las leyes, normas regulaciones vigentes y los recursos disponibles

en el marco de la igualdad, equidad y respeto.

Responsable: Responsable de la Unidad de Atencién a Grupos Vulnerables y Desarrollo

Social.

Entregables:

Programa de identificacion de personas vulnerables del Canton;
Registro de usuarios atendidos en la Unidad de Atencién a Grupos Vulnerables;

Informes de atencién a grupos vulnerables con los distintos niveles de gobierno
y organizaciones publicas y privadas.

Propuestas de elaboracién y actualizacion de la normativa relacionada a la
atencion de grupos vulnerables, dirigidas al Concejo Municipal;
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5. Plan de actualizacién de la normativa relacionada a la atencién a grupos
vulnerables;

6. Informes de acciones tomadas para socorrer a las personas de grupos
vulnerables, en caso de que estén en inminente riesgo;

7. Catastro de grupos prioritarios (adultos mayores y personas con discapacidad);

8. Proyectos, planes y programas de ayudas humanitarias; y,

9. Registros e informes de ayudas humanitarias.

1.2.1.5. Gestion de Fiscalizacion

Mision: Realizar el seguimiento y control de la obra publica de competencia del
Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del Cantén Pangua, mediante la
aplicacion de indicadores de control de la calidad, politicas y regulaciones para la
fiscalizacion.

Responsable: Responsable de la Unidad de Fiscalizaciéon

Entregables:

1. Informes de seguimiento del proceso constructivo y de calidad de la obra, con los
correspondientes indicadores de gestion;

2. Planillas de avance de obra;
3. Informe de fiscalizaciéon de obra;
4. Actas de recepcion provisional, parcial, definitiva y de liquidacion de obras;

5. Actas de entrega recepcién y de corresponsabilidad entre el GAD Municipal del
canton Pangua y los beneficiarios de las obras;

6. Archivo fisico y digital de las obras;
7. Informes de administracién de contratos, en caso de fiscalizacion externa;
8. Registro de informes y planillas de fiscalizacién externa; y,

9. Reportes de control interno de las actividades y gestiones de su érea.
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1.3. PROCESOS ADJETIVOS

1.3.1. Nivel de Asesoria

1.3.1.2. Procuraduria Sindica

Misién: Brindar asesoria legal para garantizar la seguridad juridica institucional
mediante la solucién de procesos y la representacion judicial en las etapas de patrocinio,
contratacion publica, derecho administrativo y cualquier otra materia, en las diferentes
instancias que componen la entidad.

Responsable: Procurador/a Sindico/a
Atribuciones y Responsabilidades

a. Ejercer la representacion judicial y extrajudicial del Gobierno Auténomo
Descentralizado Municipal del Cantén Pangua, conjuntamente con la maxima
autoridad;

b. Brindar asesoria legal al Consejo Municipal y a las diferentes instancias que
componen la entidad para la correcta aplicacion de las normas legales y
administrativas en temas de patrocinio, contratacion publica, derecho
administrativo y cualquier otra materia;

c. Asesorar y emitir criterios juridicos sobre instrumentos interinstitucionales y de
cooperacion con organismos publicos o privados, nacionales e internacionales;

d. Asesorar en proyectos de ordenanzas, reglamentos, acuerdos y resoluciones por
disposicién del Alcalde/Alcaldesa o del Consejo Municipal;

e. Elaborar contratos, convenios, cartas de intencién, minutas y otros instrumentos
legales para el cumplimiento de los objetivos institucionales;

f. Asesor y coordinar reclamos administrativos mediante actos de delegacion, los
recursos de reposicion, de apelacion y de revisiéon presentados de conformidad al
COOTAD vy las demas normativas vigentes, conjuntamente con el
Alcalde/Alcaldesa; y,

g. Desempeniar las demas atribuciones y responsabilidades que le asignare la Méxima
Autoridad, las leyes y los reglamentos.

Gestiones Internas:

o Gestion de Contratacién Pablica
e Gestion de Patrocinio Judicial

e (Comisaria de Construccién

e Comisaria Municipal
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Gestion Interna de Contratacion Pablica:

9.

Registro de garantias presentadas para la firma de contratos;

Registro de contratos suscritos entre la entidad contratante y el contratista, asi como
sus documentos habilitantes, de ser pertinente;

Registro de contratos modificatorios;

Registro de contratos complementarios, con su respectiva certificacion de
disponibilidad presupuestaria;

Registro de documentos relevantes remitidos por el administrador del contrato para
cada expediente;

Informes sobre recurso presentado por el contratista;
Resoluciones de declaratoria de adjudicatario fallido;

Resoluciones de terminacién unilateral de contratos y declaratoria de contratista
incumplido; y,

Actas de terminacién de mutuo acuerdo de los contratos.

Gestion Interna de Patrocinio Judicial:

—

Registro de providencias o fallos judiciales;
Registro de demandas, denuncias;

Informes sobre consultas juridicas a los 6rganos de control e instituciones ptblicas
competentes;

Registro de contestaciones, excepciones a las demandas, denuncias y acciones
constitucionales;

Registro de providencias sobre diligencias procesales;
Registro de pruebas presentadas;

Escritos juridicos que contienen argumentos de cargo y descargo en materia
procesal, alegatos;

Registro de recursos de apelaciéon, impugnacion, casacién, revision, entre otros;

Informes sobre procesos judiciales, administrativos y medios alternativos de
resolucién de conflictos;
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10. Actas transaccionales;

11. Informe de estado de los procesos judiciales en diferentes materias;
12. Registro de procesos por materias; y,

13. Registro de las asesorias brindadas a los beneficiarios del GAD Municipal del Cantén
Pangua.

1.3.1.2.1. Comisaria de Construcciones

Misién: Regular y controlar las construcciones en la circunscripcién cantonal de acuerdo
al Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial, las ordenanzas respecto a la materia,
el Codigo Orgénico de Organizaciéon Territorial, Autonomia y Descentralizacion y
demas leyes afines con especial atencién a las normas de control y prevencion de
riesgos y desastres, a través del Comisario/a de Construcciones.

Responsable: Comisario/a de Construcciones
Entregables:
1. Ordenes de demolicién de construcciones;
2. Registro de Multas y sanciones;
3. Registro de comisiones de material de construccion;
4. Informes estadisticos;

5. Indicadores de gestion; y,

6. Verificacion del cumplimiento de las construcciones.

1.3.1.2.2. Comisaria Municipal

Misién: Administrar y verificar los sistemas de inspeccion de los servicios publicos
y ejercer el control y seguridad ciudadana para el cumplimiento de la normativa
vigente, ordenanzas municipales y actividades de juzgamiento, en el dmbito de sus
competencias.

Responsable: Comisario/a Municipal
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Entregables:

1. Plan de concienciacién y educacién a la poblacion sobre ordenanzas
municipales dentro del area de su competencia;

2. Informes de inspecciones de control dentro de las areas de su competencia;

3. Partes de trabajo diario;

4. Informes de tramites de denuncias en temas de su competencia;

5. Informes de sanciones autorizadas por Ordenanzas Municipales;

6. Informes de patrullaje;

7. Registros estadisticos de actividades de su competencia; y,

8. Registro de sanciones administrativas de contravenciones.
1.3.1.3. Gestiéon de Comunicacion

Misién: Difundir y promocionar la gestion del GAD Municipal del Cantén Pangua, a
través de la administracion de los procesos de comunicacién, imagen, relaciones
publicas, empoderamiento de las politicas publicas, identidad y posicionamiento
institucional en aplicacién de las directrices y marco normativo vigente.

Responsable: Responsable de la Gestion de Comunicacion

Entregables:

1. Plan Estratégico de Comunicacion;

2. Informes de cobertura y apoyo comunicacional a los procesos institucionales;
3. Plan de medios;

4. Instructivo de difusiéon en redes sociales;

5. Manual de imagen corporativa;

6. Disefo y registro de productos comunicacionales institucionales, en pequefio y gran
formato;
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7.  Documentos informativos: notas de prensa, boletines, publicaciones en periddicos,
folletos, periddicos, revistas, reportajes, imagenes, audiovisuales, memorias,
afiches, tripticos, dipticos, invitaciones y convocatorias;

8. Registros de fotografias, material audiovisual e informes de monitoreo de medios ;

9. Registro de contenidos difundidos por portal web, medios y redes sociales;

10. Informe de socializacion en situ, respecto a los procesos de gestion de la Institucion;

11. Proyectos de creacién de medios de comunicacion publicos institucionales;

12. Archivo de audiovisuales, imdgenes y multimedia de la gestién institucional;

13. Disefios de paginas web y aplicaciones méviles;

14. Publicaciones, ordenanzas, acuerdos y resoluciones en la Gaceta Oficial
Institucional; y,

15. Registro de generacion y distribucion de materiales comunicacionales.

1.3.1.4. Unidad de Seguridad y Salud Ocupacional

Misién: Controlar las actividades de seguridad, higiene y salud Ocupacional, a fin de
garantizar la eficacia y la eficiencia de las operaciones, procedimientos en materia en
Prevencion de Riesgos Laborales (PRL), minimizar enfermedades ocupacionales en el
ambito de la Institucion.

Responsable de Unidad: Responsable de la Unidad de Seguridad y Salud Ocupacional
Entregables:

1. Reglamento interno de seguridad y salud de trabajo;

2. Profesiogramas por puesto de trabajo;

3. Plan de dotacién de equipos de proteccion personal;

4. Plan de prevencion y fomento de la salud de las y los servidores, las y los obreros
publicos;

5. Planes de emergencia y contingencia;

6. Informes de induccién al personal, sobre temas de seguridad y salud ocupacional;
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7. Informes de control del sistema de gestion de la seguridad y salud en el trabajo a la
alta Direccién Alcalde o Alcaldesa;

8. Informe de estadisticas de incidentes, accidentes y enfermedades profesionales;

9. Informes de inspeccién de seguridad, tanto en los procesos internos, asi como en las
obras y actividades contratadas;

10. Informe de acciones preventivas de riesgos de trabajo;
11. Informe de evaluacion de indicadores sobre riesgos en el trabajo;

12. Informe de implementacion y seguimiento de los planes de vigilancia de las y los
servidores, las y los obreros publicos;

13. Programa de medicina preventiva y del trabajo;
14. Fichas médicas ocupacionales;
15. Informes de visitas domiciliarias y hospitalarias;

16. Programa de bienestar social de los trabajadores del GAD Municipal del Cantén
Pangua;

17. Reportes anuales de evaluacion del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud;

18. Plan de seguridad industrial;

19. Sistema de gestion de riesgos laborales basado en el estandar ISO 45001:2018;

20. Sistema de Prevencion de Riesgos del Laborales (accion técnica), identificacion de
peligros y factores de riesgo, medicién de factores de riesgo, evaluacion de factores
de riesgo, control operativo integral, vigilancia ambiental laboral y de la salud,
evaluaciones periddicas;

21. Gestion de la Seguridad y Saludo en el Trabajo;

22. Calculos matematicos en materia de los agentes fisicos, quimicos, biolégicos que se
encuentren en los ambientes de trabajo y que acttien sobre los trabajadores pudiendo
afectar su salud y su bienestar;

23. Informe del sistema de gestion de calidad de la institucién;

24. Informe sobre sistemas de integrados de gestion;

25. Programas de seguridad e higiene;
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Sistema de gestion de calidad;

Disefio de elementos mecénicos;

Mapas de riesgos recursos y evacuacion dibujos asistido por computador;
Informe de evaluacién de impacto ambiental;

Informe de evaluacién de riesgos naturales y antrépicos;

Sistema de gestion integrados de calidad, medio ambiente y salud y la seguridad
laboral; y,

Plan y programa anual de seguridad y salud en el trabajo.

Responsable: Responsable de la Unidad de Auditoria Interna

Entregables:

1. Plan de auditorias de la institucion;

2. Informe anual de cumplimiento del plan de control;

3. Informe de evaluacion del control interno;

4. Informe de resultados de exdmenes especiales en ejecucion;

5. Informe final de exdmenes especiales aprobados;

6. Cronograma de cumplimiento de recomendaciones;

7. Oficio resumen de responsabilidades administrativas, civiles culposas e indicios de
responsabilidad penal;

8. Informe de indicios de responsabilidad, cuando producto de una accién de control
se desprendan hechos dolosos establecidos en el ordenamiento juridico vigente;

9. Informes de asesoramiento en materia de control a las autoridades, niveles
directivos y servidores de la Institucion, en el &mbito de su competencia; e,

10. Informes de actividades complementarias: controles vehiculares, controles internos,

verificaciones preliminares y otros solicitados por la contraloria general del estado
y la méaxima autoridad.
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1.3.2. Nivel de Apoyo

1.3.2.1. Gestion Administrativa

Misién: Administrar eficaz y eficientemente los recursos en el &mbito de bienes y
servicios institucionales, gestion logistica, servicios de tecnologias de la informacién de
la entidad, alineados al Plan Estratégico Institucional, asi como también planificar,
coordinar y ejecutar el Plan Anual de Contratacién Publica de forma responsable,
transparente, diligente y oportuna.

Responsable: Director/a de Gestién Administrativa

Atribuciones y Responsabilidades

a. Dirigir las actividades relacionadas con los servicios institucionales, de acuerdo con
las politicas, disposiciones legales y normas pertinentes;

b. Establecer el plan de adquisicién de suministros de oficina, de aseo y bienes;

c. Planificar, organizar y supervisar la seguridad fisica y proteccion en el edificio del
GAD Municipal del Cantén Pangua, de sus instalaciones y de los bienes;

d. Planificar, ejecutar y evaluar los procesos de mantenimiento de las instalaciones
fisicas y bienes muebles e inmuebles del GAD Municipal del Cantén Pangua y
proponer la contratacién de obras y servicios;

e. Supervisar la elaboracién de justificativos técnicos para la adquisicion de bienes y
servicios institucionales;

f. Planificar y controlar el uso del espacio fisico de las dependencias del GAD
Municipal del Cantén Pangua y coordinar la ejecucién de las adecuaciones que se
requieran;

g. Supervisar la administracién del proceso de ingreso y egreso de bienes del GAD
Municipal del Cantén Pangua;

h. Gestionar los procesos de contratacion de seguros, a cargo de la Gestion
Administrativa;

i. Monitorear, controlar y mantener actualizadas las matriculas, rastreo satelital,
seguros de vehiculos, maquinaria pesada y licencias;

j.  Supervisar los avaltios o valoraciones de los bienes del GAD Municipal del Cantén
Pangua;
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k. Coordinar y controlar oportunamente los procesos de contrataciéon publica
requeridos por el GAD Municipal del Cantén Pangua;

1. Gestionar y controlar la adquisicion de bienes y prestacién de servicios en base a la
normativa vigente en materia de contratacién publica;

m. Supervisar la correcta administracion del portal de compras publicas;

n. Asesorar a las comisiones técnicas o de revision en temas referentes al sistema de
contratacién publica;

o. Verificar el cumplimiento de las normas que rigen los procesos de contratacion
publica, en sus etapas: preparatoria y precontractual para la adquisiciéon de bienes,
prestacion de servicios y contratacion de obras;

p. Revisar la correcta elaboracion de las resoluciones administrativas sobre los
diferentes procesos de contratacién publica, incluida la adjudicacion;

q. Ejecutar los procesos precontractuales contemplados en la normativa vigente a
través del portal de compras publicas;

r. Supervisar los expedientes requeridos por el SERCOP, dentro de la fase
precontractual, de los distintos procesos;

s. Coordinar el tramite, de ser el caso, para las importaciones de insumos y bienes que
requiera el GAD Municipal del Cantén Pangua;

t. Realizar el seguimiento a los procedimientos cancelados, adjudicados o declarados
desierto; asi como de los términos o plazos de las comisiones técnicas, revisiéon de
ofertas y manifestaciones de interés que se presentan en los distintos procesos;

u. Remitir reportes estadisticos trimestrales de ejecucion de los procesos de
contratacion publica requeridos por las diferentes unidades administrativas;

v. Coordinar y supervisar la correcta elaboracién del PAC del GAD Municipal del
Canton Pangua de conformidad a la normativa vigente;

w. Dirigir, gestionar y evaluar la gestion de tecnologias de la informacién y
comunicacion alineadas al PDYOT;

X. Administrar las metodologias y disponer estudios de factibilidad para formulacion,
aprobacion, ejecucion y control del portafolio de planes y proyectos de TICs propios
o adquiridos;
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y. Aprobar términos de referencia y especificaciones técnicas requeridas, informes de
administracion y fiscalizacion de contratos de bienes y servicios relacionados con el
area de TICs;

z. Gestionar el esquema gubernamental de seguridad de la informacion en el
municipio. Asi como, el ciclo de vida de las aplicaciones y sistemas informaticos para
automatizar y mejorar los procesos internos y los servicios al ciudadano;

aa. Aprobar manuales e informes técnicos relacionados a los procedimientos,
instructivos, indicadores de medicion que permitan la implementacion, uso,
aplicacion, optimizacion, control, evaluacién y requerimientos de cambio de los
aplicativos, sistemas y servicios informéaticos de la institucion;

bb. Desarrollar y actualizar el Plan estratégico informatico institucional, Plan de
contingencia, Plan de implementacion y migracién a nuevas tecnologias, Plan de
mejora de infraestructura;

cc. Desempenar las demas atribuciones y responsabilidades que le asignare la Méxima
Autoridad, las leyes y los reglamentos.

Gestiones Internas:

¢ Gestion Interna de Servicios Institucionales

e Gestion de Compras Puablicas

e Gestion de Activos fijos

e Gestion de Guardalmacén

¢ Gestion de Tecnologias de la Informacién y Comunicacién

Gestion Interna de Servicios Institucionales:

Entregables:

1. Registro de necesidades de servicios administrativos: limpieza, mantenimiento de
instalaciones y seguridad;

2. Informes sobre el mantenimiento de las instalaciones fisicas y bienes muebles e
inmuebles del GAD Municipal del Cantén Pangua;

3. Plan de readecuacién del espacio fisico de las dependencias del GAD Municipal del
Cantén Pangua;

4. Informe de trabajo de auxiliares de servicio;

5. Informes de mantenimiento de bienes muebles e inmuebles;

6. Plan de requerimientos institucionales de contratacién de seguros;
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7. Informes de administracion de polizas de seguros;

8. Registro de polizas de seguros;
9. Registro de notificaciones de siniestros;

10. Plan anual de adquisicién de bienes de larga duracién, de control administrativo y
suministros de la Institucién;

11. Informe de provision de suministros y materiales conforme a las necesidades de las
areas administrativas;

12. Informes de renovacién de matriculas, rastreo satelital, seguros de vehiculos y
maquinaria pesada;

13. Base de datos de matriculas, licencias de conductores, rastreo satelital, seguros de
vehiculos y maquinaria pesada; y,

1.3.2.1.2. Gestion de Compras Pablicas

Misién: Planificar, coordinar y ejecutar el Plan Anual de Contratacion Pablica de forma
responsable, transparente, diligente y oportuna.

Responsables: Responsable de la Unidad de Compras Pablicas
Entregables:

1. Plan Anual de Contratacién - PAC en el Portal;
2.  Reformas al Plan Anual de Contratacion - PAC en el Portal;
3. Expediente digital de compras por catalogo electrénico;

4. Expediente digital de infimas cuantias;

5. Registro de adquisiciones por IC en el Portal;

6. Estudios de desagregacion tecnolégica aprobados por la méxima autoridad o su
delegado, en caso de ser pertinente;

7. Pliegos para los procesos de adquisicién de bienes, contratacién de obras, servicios
y consultorias segtn el caso;

8. Certificaciones del Plan Anual de Contratacién - PAC;

9. Certificaciones del Catalogo Electrénico - CATE;
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10. Informes de novedades en la Etapa Precontractual de ser el caso;
11. Resoluciones de Inicio para B/S/C, Adjudicacion, Aclaraciones, Cancelacion o
Declaratoria de procedimiento Desierto y Resoluciéon de Compras por Catalogo

Electrénico.; y,

12. Reclamos o recursos presentados dentro de esta fase precontractual.

1.3.2.1.3. Gestion de Activos fijos:

Misién: Registrar y actualizar los ingresos, egresos y traspasos de los bienes y existencias
institucionales; asi como el registro contable con los cierres de activos fijos
correspondientes.

Responsable de unidad: Responsable de la Unidad de Activos Fijos

Entregables:

1. Inventario de existencias de bienes de consumo interno por valores y emisiéon de
ingreso;

2. Inventario de bienes de larga duracion y de control en valores;

3. Informes de bienes de larga duracion para el registro contable;

4. Informes de constataciones fisicas de existencias de consumo interno;
5. Informe de los bienes muebles e inmuebles de la Institucion en valores;

6. Registros de comodatos, donaciones y otras transferencias de dominio de bienes de
la Institucion;

7. Informes de constataciones fisicas de bienes de larga duracién y de control;

8. Actas de entrega recepcion, traspaso de existencias y bienes de larga duraciény de
control;

9. Registro de bienes de larga duracion y de control que ingresan a Almacén;

10. Informes histéricos sobre bienes muebles; y,

11. Registro de matriculacién vehicular y maquinaria pesada.
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1.3.2.1.4. Gestion de Guardalmacén:

Misién: Controlar e inspeccionar la recepcion, registro, custodia, distribucion,
conservacion y baja de los bienes muebles y de consumo interno institucionales.

Responsable de unidad: Responsable de la Unidad de Guardalmacén

Entregables:

1. Informes de control de existencias para el registro contable;

2. Actas de entrega recepcion de bienes y existencias;

3. Inventario de existencias de consumo interno;

4. Informes sobre inspeccién previa para la venta, remate, donacion, reciclaje,
chatarrizacion, de bienes muebles, inmuebles y de control, segtin las disposiciones
reglamentarias de la Contraloria General del Estado; e,

5. Informes histéricos de bienes muebles y de consumo interno.

1.3.2.1.5. Gestién de Tecnologias de la Informacion y Comunicacion

Misién: Asesorar y gestionar los servicios de tecnologias de la informacién de la entidad,
alineados al Plan Estratégico Institucional.

Responsable: Responsable de la Unidad de Tecnologias de la Informaciéon y
Comunicacion

Entregables:

1. Manuales de los Servicios Tecnolégicos y de Informacioén, STT;

2. Instructivo de Servicios Tecnolégicos y de la Informacién, STI;

3. Plan de desarrollo de los STI;

4. Informes de monitoreo de la conectividad institucional;

5. Sistema de almacenamiento y control de la informacién en el Data Center;

6. Manual de seguridad perimetral, andlisis de riesgos y vulnerabilidades de
seguridad de la informacién;
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Registro de licenciamientos de uso del software institucional;

Informes de capacitacion al usuario final en el manejo de software y equipo
informatico;

Instructivos o guias de ayuda para los operadores de equipo informaético;
Matrices de informacion publica;

Planes de instalacion, configuracion, administracién, mantenimiento y monitoreo
de los equipos, aplicaciones y servicios;

Informes de la operacion y funcionamiento de la infraestructura tecnolégica;
Instructivo para seguridad de la informacion;

Informe de soporte técnico y monitoreo de equipos informaéticos;

Inventario informético institucional;

Registros de respaldos de informacion;

Informes de anélisis de riesgos y vulnerabilidades de seguridad de la informacién;
Yy,

Registros o informes de la administraciéon de los proyectos web, servicios de
internet, intranet, correo electrénico y sitio web institucional.

1.3.2.2. Gestion de Administracion del Talento Humano:

Misién: Administrar, gestionar y controlar el desarrollo e implementacién de los
subsistemas de talento humano, mediante la aplicaciéon de leyes, reglamentos, normas
técnicas, politicas, métodos y procedimientos, con enfoque en las competencias.

Responsable: Director/a de Administracién del Talento Humano

Atribuciones y Responsabilidades

a.

Supervisar la elaboracién y actualizacién del Estatuto Organico Institucional,
manuales, procedimientos, reglamentos, instructivos y demas normas que sean
necesarias para el cumplimiento de los objetivos institucionales;

Asesorar a los niveles directivos y servidores del GAD Municipal del Cantén
Pangua, en lo relacionado con Sistema Integrado de Desarrollo del Talento Humano;
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c. Supervisar el cumplimiento de las politicas de gestién del talento humano emanadas
por la autoridad de conformidad con lo dispuesto en las leyes, normas y reglamentos
pertinentes;

d. Supervisar la elaboracién de la plantilla de talento humano consolidada, en relaciéon
al portafolio de productos y servicios;

e. Ejecutar el plan de optimizacién y racionalizacién de talento humano;

f. Elaborar informes previos a la contratacion de personal;

g. Revisar la elaboracién de contratos de servicios ocasionales, contratos civiles de
servicios profesionales o técnicos especializados; conforme a los requerimientos
institucionales;

h. Legalizar las notificaciones sobre contratos de servicios ocasionales, contratos civiles
de servicios profesionales o técnicos especializados y otras, que se deriven de los
procedimientos administrativos a cargo de la Direccién de Talento Humano;

i. Aprobar informes para traslados administrativos internos, traspaso institucionales e
interinstitucionales, comisiones para la prestacién de servicios en otras instituciones,

habilitacion de partidas, creaciones y supresiones de puestos;

j-  Determinar mediante el informe correspondiente los puestos caucionados, de
conformidad a la normativa de la Contraloria General del Estado;

k. Planificar y administrar el desarrollo de los concursos de méritos y oposicién;

1. Ejecutar el Plan Anual de Capacitacién para mejorar la calidad de los productos y
servicios publicos y fortalecer los conocimientos especificos de los puestos;

m. Implementar procesos de evaluaciéon del desempefio en la generaciéon de productos
y servicios publicos; y,

n. Desempefar las demas atribuciones y responsabilidades que le asignare la Méxima
Autoridad, las leyes y los reglamentos.

Entregables:

1. Estatuto Organico de Gestién Organizacional por Procesos;

2. Reglamento interno de trabajo para servidoras y servidores publicos;
3. Reglamento interno de trabajo para obreras y obreros;

4. Manual de Clasificacién de Puestos;
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Distributivo de remuneraciones;

Plantilla de talento humano consolidada;

Propuesta de optimizacion, racionalizacién, reubicaciéon de personal;
Manuales de procedimientos segtin los subsistemas de talento humano;
Instructivo de seleccion, incorporacién e induccién de personal;
Informe de seleccién de personal;

Informes técnicos para contratos de servicios ocasionales, profesionales, de asesoria
y comision de servicios;

Contratos de trabajo de personal en las distintas modalidades;

Registro y control de los contratos de servicios ocasionales, profesionales o técnicos
especializados;

Expedientes y notificaciones;

Registros de contrataciones, liquidaciones, jubilaciones y desvinculacion de
personal;

Informes de horas suplementarias y/o extraordinarias;
Informes de subsistencias;

Registro de novedades al IESS;

Registro e historial de permisos y vacaciones;
Registros de descuentos a terceros;

Informes del proceso de némina;

Cronograma anual de vacaciones institucional;
Informes sobre procesos disciplinarios;

Informes de visto bueno y otros;

Acciones de personal;

Formulario de desvinculacion del personal de la Institucién, previo a su
liquidacion;
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27. Informes previos para traslados, traspasos, cambios administrativos, comisiones,
creaciones, supresiones de puestos, compra de renuncias y otros actos
administrativos internos;

28. Plan de desvinculacion laboral por jubilacién o retiro voluntario;

29. Plan de evaluacién del desempefio por resultados;

30. Informe de evaluacién del desempetio; y,

31. Plan anual de formacién y capacitacion.

1.3.2.2. Gestion Financiera

Mision: Administrar eficaz y eficientemente los recursos financieros asignados y
recaudados, aplicando las leyes, ordenanzas y demas disposiciones legales; asi como
proveer informacion financiera y/o econémica veraz y oportuna.

Responsable: Director/a de la Gestion Financiera
Atribuciones y Responsabilidades

a. Realizar el control previo de la documentacién habilitante requerida para los
procedimientos de contratacion publica, segin la normativa legal y reglamentaria
vigente;

b. Emitir las certificaciones presupuestarias para los procesos de contratacion
correspondiente; asi como las certificaciones que se requiera para otros actos
administrativos institucionales;

c. Cumplir las normas de control interno emitidos por la Contraloria General del
Estado;

d. Dirigir, planificar, ejecutar y controlar los procesos de la gestién financiera de
conformidad con las politicas emanadas por la autoridad, acorde con lo dispuesto en
las leyes, ordenanzas y demds disposiciones legales, incluidos aquellos recursos
financieros relacionados con las transferencias de competencias al GAD Municipal
del Cantén Pangua;

e. Preparar el anteproyecto y proyecto definitivo de presupuesto institucional;

f. Orientar a las autoridades del GAD Municipal del Cantén Pangua, para la toma de
decisiones en materia de administracion financiera;

g. Ejecutar el pago de las obligaciones financieras del GAD Municipal del Cantén
Pangua;
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h. Dirigir y desarrollar la gestion presupuestaria, contable, tesoreria y rentas de la
institucion;

i. Coordinar con las autoridades institucionales y responsables de las instancias
administrativas, la eficiente y eficaz ejecucion presupuestaria;

j-  Realizar el control y la respectiva liquidacion de los valores por concepto de viaticos
y movilizacién, de las y los servidores del GAD Municipal del Cantén Pangua;

k. Realizar la recaudacién directa y de cobranza de las obligaciones tributarias y no
tributarias;

l.  Coordinar y gestionar la reserva y compra de pasajes aéreos y terrestres a nivel
nacional e internacional;

m. Ejercer a través de Tesoreria la facultad coactiva; y,

n. Desempenar las demas atribuciones y responsabilidades que le asignare la Maxima
Autoridad, las leyes y los reglamentos.

Gestiones Internas:
e Gestion de Presupuesto
e Gestion de Contabilidad
e Gestion de Rentas
e Gestion de Tesoreria

1.3.2.2.1. Gestién de Presupuesto:

Misién: Administrar el presupuesto de la Institucién con eficiencia y transparencia, de
conformidad con las respectivas ordenanzas y categorias presupuestarias aplicables.

Responsable de Unidad: Responsable de la Unidad de Presupuesto
Entregables:
1. Proforma presupuestaria;

2. Informes de control de documentacién habilitante previo al compromiso;

3. Comprobantes e informes de reformas presupuestaria de ingresos y egresos;
4. Comprobantes de programacién financiera;
5. Certificaciones presupuestarias previo control de saldos;

6. Comprobante tinico de registro del compromiso presupuestario;
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7. Comprobante tnico de registro devengado presupuestario;

8. Informe de ejecuciéon presupuestaria de proyectos y programas;

9. Informe de seguimiento y evaluacién de la ejecucion presupuestaria;

10. Registro de compromisos presupuestarios;

11. Liquidaciones presupuestarias; y,

12. Reporte de ingresos por fuentes de financiamiento.

1.3.2.2.2. Gestion de Contabilidad:

Mision: Registrar las transacciones contables del GAD Municipal del Cantén Pangua
aplicando los principios y normas técnicas en los procesos financieros confiables; que
sustenten la toma de decisiones y consecucién de los objetivos institucionales.

Responsable: Responsable de la Unidad de Contabilidad

Entregables:

—

Comprobantes contables de ingresos y egresos;
2. Informe de control de documentacién habilitante previo al devengado;

3. Comprobante contable de ajustes y reclasificaciones;

4. Actas de arqueos de caja chica;

5. Comprobante contable de reposicién del fondo de caja chica;

6. Reporte de liquidacién de fondos a rendir cuentas;

7. Reportes de anticipos a proyectos, contratos, convenios y liquidaciéon de los mismos;
8. Registro de anticipo de remuneraciones y de viaticos;

9. Conciliaciéon bancaria;

10. Informe de anélisis de cuentas contables;
11. Informe de estados financieros;
12. Reporte de saldos contables;

13. Comprobantes de Retencién de Impuestos;
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14. Declaraciones de Impuestos al SRI y ANEXOS

15. Reportes mensuales de cobro de tasas y multas, de conformidad a la normativa
relacionada con el ejercicio de las competencias del GAD Municipal del Cantén
Pangua;

16. Informe de registro de compromisos presupuestarios; y,

17. Registro contable de los documentos habilitantes de contrataciones, liquidaciones,
jubilaciones y retiros de personal.

1.3.2.2.3. Gestion de Rentas:

Misién: Generar ingresos a través de la correcta emision de los titulos (impuestos, tasas
y contribuciones de mejoras), basdndose en la correcta aplicacion de leyes, reglamentos,
ordenanzas e instructivos, mediante procedimientos transparentes de determinaciéon
control y reclamos, brindando una atencién agil y oportuna a los contribuyentes.
Responsable: Responsable de la Unidad de Rentas

1. Determinacién tributaria y no tributaria;

2. Emisién de titulos de crédito;

3. Catastro actualizado de patentes Municipales;

4. Resoluciones para la baja de Titulos de Crédito;

5. Resoluciones para reclamos tributarios y no tributarios;

6. Solicitudes de actualizacién de tributos municipales;

7. Registro de exoneraciones y beneficios tributarios;

8. Notificaciones por falta de declaracién tributaria por patentes;

9. Notificaciones por determinaciones tributarias de patentes;

10. Archivo digitalizado;

11. Informes para Baja de Titulos de Crédito.
12. Informes de gestion de la unidad;

13. Plan Operativo Anual de la unidad.
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1.3.2.2.4. Gestion de Tesoreria:

Misién: Efectuar los pagos de los diferentes compromisos contraidos por el GAD
Municipal del Cantén Pangua, de conformidad con la Constitucién, leyes, ordenanzas,
contratos y demas normativa secundaria.

Responsable: Tesorero/a

Entregables:

1. Informe de control de documentacién habilitante previo al pago;
2. Registro de cierre de caja;

3. Comprobantes de pago a proveedores;

4. Informes de saldos de cuentas bancarias;

5. Registros de vigencia de pélizas;

6. Registro del control de vigencia de garantias;

7. Informe de garantias para solicitar el registro de baja a contabilidad;
8. Registro de declaracion de impuestos;

9. Comprobantes electronicos de pagos del Banco Central;

10. Registro de pagos de servicios basicos entre otros;

11. Expedientes de pagos efectuados;

12. Reporte de transferencias no efectivizadas;

13. Partes diarios de recaudacién;

14. Notificaciones de los anticipos de obras y consultorias;
15. Informes de recuperacion de cartera vencida;

16. Informes de los procedimientos de ejecucioén de coactivas.
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1.3.2.3.4.1. Juzgado de Coactiva

Misién: Establecer normas que aseguren la correcta aplicaciéon de las disposiciones
establecidas en el Cédigo Tributario. Cédigo Organico Administrativo y demas normas
supletorias referentes al procedimiento de la ejecuciéon coactiva, en el Gobierno
Auténomo Descentralizado Municipal del cantén Pangua.

Responsable: Juez/a de Coactiva
Atribuciones y Responsabilidades

En lo que respecta a las atribuciones y responsabilidades del Juzgado de Coactiva, este
se regira a lo establecido en la ordenanza de creacién del juzgado especial de coactivas
para la recuperacion de cartera vencida y de la ejecucion coactiva para el cobro de
créditos tributarios y no tributarios adeudados al Gobierno Auténomo Descentralizado
Municipal del Cantén Pangua y de la baja de titulos y especies valoradas incobrables.

1.3.2.3. Gestion de Secretaria General

Misién: Planificar, dirigir y controlarlos procesos de la Secretaria General, asi como
salvaguardar la documentacion institucional y certificar los actos administrativos de las
decisiones legislativas del Consejo Municipal y sus comisiones, de conformidad a las
disposiciones legales y reglamentarias.

Responsable: Secretario/a General

Atribuciones y Responsabilidades

a. Certificar las decisiones y resoluciones de los actos que adopte el Consejo Municipal;

b. Elaborar informes de las comisiones permanentes, ocasionales y/o especiales para
conocimiento y resolucién del pleno del Consejo Municipal;

c. Certificar la asistencia de los Concejales y Concejalas para el pago de dietas,
conforme lo dispuesto en la ley;

d. Administrar el Sistema Integrado de la Secretaria General del GAD Municipal del
Canton Pangua, de conformidad a las disposiciones legales y reglamentarias;

e. Promover reformas o aplicaciones tendientes a modernizar los sistemas y
procedimientos de la Secretaria General de la Institucién;
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f. Registrar y certificar los actos administrativos y normativos expedidos por la
Institucién o solicitados por la ciudadania como informacion ptblica;

g. Conservar los documentos y archivos de la institucion;

h. Emitir copias certificadas de los documentos que reposan en los archivos del GAD
Municipal del Cantén Pangua, con excepcion de aquella documentacion que reposa
en las diferentes direcciones y los que se declaren reservados, segtn la Ley.

i. Implementar, normas, procedimientos y mejores practicas de documentacion; y,

j-  Ejercer las demds atribuciones, delegaciones y responsabilidades que asigne el
Consejo Municipal, Alcalde o Alcaldesa.

Gestiones Internas:

e Gestion de Secretaria de Comisiones
e Gestion de Documentacién y Archivo

Entregables:

Gestion Interna de Secretaria de Comisiones

1. Informes legislativos de las sesiones ordinarias y extraordinarias de las comisiones;

2. Actaslegalizadas de las sesiones que tuvieran las diferentes comisiones del Consejo
Municipal;

3. Registro actualizado de los documentos y archivos de los Concejales Concejalas
cantonales;

4. Registro de convocatorias a las sesiones por disposicién de los presidentes de las
comisiones; y,

5. Archivo de correspondencia de Concejales y Concejalas.

Gestion Interna de Documentacién y Archivo:

1. Manual de gestiéon documental;

2. Informes de documentacién interna y externa;
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3. Informes de administracién del Sistema de Documentacion y Archivo;

4. Guia de recepcién y despacho de documentacion;

5. Plan de mantenimiento del archivo histérico de la Institucién;
6. Inventarios documentales de conservacién histdrica;

7. Actas de entrega-recepcion de transferencia de documentos para el archivo
historico; e,

8. Inventario de archivos digitalizados.

2. NIVEL DESCONCENTRADO Y ADSCRITOS

1.1.Procesos Sustantivos

21.1.1.  Consejo Cantonal de Proteccion de Derechos del Cantén Pangua

Mision: Formular, transversalizar, observar, dar seguimiento y evaluar las politicas
locales de proteccion integral a los grupos de atencién prioritaria con los enfoques de
igualdad definidos en la Constitucién de la Republica del Ecuador.

Atribuciones y Responsabilidades

a. Formular politicas publicas municipales relacionadas con las tematicas de género
étnico/intercultural, generacional, movilidad humana, discapacidad; articulada a las
politicas ptblicas de los Consejos Nacionales de Igualdad;

b. Transversalizar las politicas publicas de género, étnico/intercultural, generacional,
movilidad humana, discapacidad, en las institucionales publicas y privadas del
canton;

c. Observas, vigilar y activar mecanismos para exigir el cumplimiento de los derechos
individuales y colectivos en la aplicacién de los servicios politicos y privados
relacionados con las politicas de igualad;

d. Hacer seguimiento y evaluacién de la politica pablica para la igualdad;
e. Coordinar con las entidades rectoras y ejecutoras con los organismos especializados,

asi como con las redes interinstitucionales de protecciéon de derechos en su
jurisdiccion;

f. Promover la conformacién y fortalecimiento de las defensorias comunitarias y
consejos consultivos de titulares de derechos;
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g. Designar a la secretaria ejecutiva o secretario ejecutivo;

h. Apoyar y brindar seguimiento a la Junta Cantonal de Proteccién de Derechos; y,

i. Las demas que le atribuye la ley, el reglamento y su respectiva ordenanza.

21.1.2.  Junta Cantona de la Nifiez y Adolescencia del Cantén Pangua

Se aplicara lo determinado en el Art. 54 literal j) del Cédigo Orgénico de Organizacién
Territorial, Autonomia y Descentralizacion, Cédigo de la nifiez Art. 205-208.

21.1.3.  Registro de la Propiedad y Mercantil

Mision: Inscribir contratos; actos y resoluciones administrativas o judiciales que afecten
a la propiedad y mercantil; y otros derechos sobre bienes inmuebles de los usuarios del
canton Pangua.

Responsable: Registrador/a de la Propiedad y Mercantil

Atribuciones y Responsabilidades

p

Revisar y ejecutar los instrumentos judiciales que lleguen al Registro de la Propiedad
y Mercantil;

b. Suscribir todo acto administrativo, normativo y metodolégico relacionado con el
Registro de Propiedad y Mercantil del cantén Pangua;

c. Mantener actualizados los libros que forman el archivo del Registro de Propiedad y
Mercantil del cantéon Pangua;

d. Expedir certificaciones registrales a peticion del interesado o por disposicién

administrativa u orden judicial;

e. Actualizar la informacién en la plataforma digital SINE (Sistema de Notificaciones
Electrénicas);

f. Aprobar informes para la Direccién Nacional Registro Datos e informacién Pablica
(DINARDAP);
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g. Implementar el uso de tecnologias de la informacién, que permitan el acceso,
seguimiento, control de tramites y gestion del Registro de la Propiedad Inmobiliaria
y Mercantil del cantén Pangua;

h. Coordinar con las diferentes 4reas del Gobierno Auténomo Descentralizado
Municipal del Cantén Pangua, a fin de determinar planes, programas y estrategias
de intervencion en materia de registro de la propiedad y mercantil;

i. Presentar indicadores de gestiéon alineados al PDYOT, POA y los procesos
institucionales;

j-  Aprobar Informes de gestiéon de la Direccion; y,
k. Aprobar el Plan Operativo Anual del Registro de la Propiedad y Mercantil.
GESTIONES INTERNAS:

e Gestion Interna de Inscripcion y Certificacion de la Propiedad
e Gestion Interna de Digitalizaciéon y Archivo de Actos Registrales

e Gestion Interna de Registro Mercantil

Gestion Interna de Inscripcién y Certificacion de la Propiedad
1. Razones de inscripciones;

2. Libro de Propiedades;

3. Libro de Hipotecas;

4. Libro de Propiedad Horizontal;

5. Libro de Aclaratorias;

6. Libro de Resoluciones;

7. Certificado de Gravamenes;

8. Certificados de poseer y no poseer bienes;
9. Certificados de bisqueda de bienes;

10. Cancelaciones de hipoteca y usufructos;

11. Marginaciones en los libros del Registro de la Propiedad;
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Gestion Interna de Digitalizacion y Archivo de Actos Registrales

1. Libro repertorio digital;

2. Tramites digitalizados del Registro de la Propiedad y Mercantil;

3. Registro de informacién al sistema gestor documental;

4. Actas de apertura y cierre de Registro de la Propiedad y Mercantil;

5. Archivos fisicos y digitalizados, actualizados del Registro de la Propiedad y
Mercantil;

6. Informes para la Direccion Nacional de Registros de Datos Pablicos
(DINARDAP);

7. Registro de respuesta a plataforma digital (SINE) de la DINARDAP;

8. Reporte sobre lavado de activos para la Unidad de Andlisis Financiero (UAF);

Gestion Interna de Registro Mercantil

1. Libro de Registro Mercantil;

2. Informacion del Registro Mercantil ingresada al sistema gestor documental;

3. Libro de Embargos Mercantiles;

4. Libro de Sentencias Mercantiles;

5. Libro de Habilitantes Mercantiles;
6. Libro de Cesion de Participaciones;

7. Registro de las Organizaciones Religiosas;

8. Libro de Repertorio Mercantil;
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9. Archivos actualizados, clasificados y organizados del Registro Mercantil;

10. Certificaciones Mercantiles;

Gestion Interna Judicial

1. Razones previas a inscripcién del acto judicial (nota devolutiva);
2. Libros de demandas de la Propiedad;

3. Cancelaciones judiciales y de coactiva;

4. Libros de sentencias de la Propiedad;

5. Libros de Embargos de la Propiedad;

6. Libros de Prohibiciones de la Propiedad;

7. Marginaciones;

8. Razones de inscripciéon del acto judicial;

DISPOSICIONES GENERALES

Primera. - La administracién de los contratos y/o administraciéon de la obra serd
asumida por un servidor o servidora del area requirente, previa resolucién del Alcalde
o Alcaldes y notificada por Procuraduria Sindica. Los administradores de contratos
designados se sujetaran a las disposiciones de la Ley Orgéanica del Sistema Nacional de
Contratacién Puablica, su Reglamento, Resoluciones del SERCOP y Normas de Control
Interno.

Segunda. - La estructura basica, productos y servicios que se gestionen en las areas
administrativas del GAD Municipal del Cantén Pangua, se sustentan en la Misién
Institucional y en el portafolio de productos y/o servicios establecidos en el presente
Estatuto Orgénico de Gestion Organizacional por Procesos.

Tercera. - A efectos de la recesiéon econémica por la que se encuentra atravesando la
Institucién, en el presente instrumento se encuentran descritas gestiones internas dentro
de las diferentes Gestiones macro, mismas que no cuentan con una misién ni con un
responsable, dichas gestiones internas no representan la conformacién de Unidades, sino
mas bien representan procesos internos de cada Gestién que ayudan a la consecucién de
metas y objetivos institucionales optimizando recursos.
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Segun el respectivo andlisis que realice la UATH, éstas seran representadas por
servidores ptiblicos que ocupen cargos ubicados en roles de ejecucién de procesos, los
cuales integran los puestos que ejecutan actividades profesionales agregando valor a
los productos y/o servicios, que genera la unidad o proceso organizacional y deberan
velar por el cumplimento de los entregables de cada gestién interna y/o Unidades que
conformen cada Gestion.

Cuarta. -A partir de la vigencia de la presente reforma y codificacién se dispone a las
Gestiones del GAD Municipal del Cantén Pangua, efectuar los procedimientos que
correspondan, en el marco de sus atribuciones y responsabilidades.

DISPOSICIONES TRANSITORIAS

Primera. -Se dispone al Director/a de la Gestion de Administracién del Talento
Humano, actualizar e implementar los instrumentos técnicos necesarios, que se
requieran tras la presente reforma, dentro de seis meses.

Segunda. - Los productos y servicios constantes en la presente reforma, relacionados a
las actividades esenciales que genera cada puesto, no sufrirdn cambios de fondo y se
mantendran las mismas necesidades institucionales en lo referente a las actividades
esenciales de cada puesto, sin embargo, el Director/a de la Gestiéon de Administracion
del Talento Humano, deberd proceder a actualizar los perfiles de cada puesto en lo
referente a las experiencias y titulos académicos que cada puesto requiere, en base a las
necesidades institucionales constantes en la presente reforma, dentro del tiempo
dispuesto en la disposicién transitoria primera. '

DISPOSICION DEROGATORIA

Deréguese la Reforma y Codificacién del estatuto sustitutivo al estatuto orgénico
funcional de gestién por procesos del Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal
de Pangua, expedido mediante resolucién administrativa N° GADMUPAN-2019-005,
de fecha 11 de diciembre de 2019.

DISPOSICION FINAL

La presente reforma y codificacién entrard en vigencia a partir de su aprobacién, sin
perjuicio de su publicacién en la Gaceta Oficial de la Institucién.

Dada en el despacho de la Alcaldia de Pangua, a los 19 dias del mes de mayo de 2022.

Notifiquese. -
Prd( Satil Me]la Perez
ALCALDE DEL GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL
DEL CANTON PANGUA '
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