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I. INTRODUCCION

El Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial - PDOT es un instrumento técnico, participativo
y normativo que orienta el desarrollo integral del territorio, articulando los objetivos ambientales,
territoriales, sociales, culturales, economicos e institucionales y se relaciona directamente con el
uso, ocupacion y gestion del suelo, en funcion del bien comun, la equidad y la sostenibilidad. Estos
PDOT se articulan con los diferentes planes locales parroquial, provincial y la planificacion
nacional.

La Planificacion es obligatoria para todos los niveles de los gobiernos autonomos descentralizados
(parroquiales, cantonales, provinciales), esto estd normado en el Cddigo Organico de Planificacion
y Finanzas Publicas (COPLAFIP) y el Cdédigo Organico de Organizacion Territorial, Autonomia y
Descentralizacion (COOTAD).

El informe de Seguimiento y Evaluacion al Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial del
canton Pangua del afio 2024, se expresa no solo a una normativa de control interno, mas bien,
responde a la capacidad institucional de analizar y reorientar a partir de este analisis, los aciertos e
inexactitudes que conlleva la ejecucion de las acciones que permiten el cumplimiento de las
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herramientas de planificacion, y asi dar a conocer los resultados del seguimiento y evaluacion de
acuerdo a las acciones establecidas y ejecutadas en el Plan Operativo Anual del afio 2024 y el
reporte de cumplimiento de metas del SIGAD.

Este informe lo realiza la Direccidon de Planificacion Urbana y Rural en base a la informacion
interna como son PDOT, POA, cedula presupuestaria, reporte SIGAD entre otros, y aplicando las
herramientas metodologicas establecidas en los “los [lineamientos metodologicos para el
seguimiento y evaluacion a los planes de desarrollo y ordenamiento territorial de los gobiernos
autonomos descentralizados” del Consejo Nacional de Planificacion y las “Directrices Generales
para la elaboracion del Informe Anual de Seguimiento y Evaluacion a los Planes de Desarrollo y
Ordenamiento Territorial de los Gobiernos Autonomos Descentralizados”, de la Secretaria
Nacional de Planificacion.

INFORMACION GENERAL DEL CANTON PANGUA

FECHA DE CREACION -
DEL CANTON 01 de junio 1938
NOMBRE DEL GAD Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del Canton Pangua
CABECERA CANTONAL | El Corazén
SIGNIFICADO DEL Su nombre viene de la cultura Cayapa es por eso Pangua = Panguapi que
NOMBRE significa “Agua Nueva”
LOCALIZACION Region Slena del Ecuador, ubicada al Sur Occidente de la provincia de
Cotopaxi
EXTENSION 71956,90 ha.
a 21.867 habitantes (CENSO 2022).
POBLACION TOTAL Hombres 49,97%; Mujeres 50,03%
DENSIDAD . ) )
POBLACIONAL 30,38 habitantes por km* (hab. / km <)
Norte: cantones La Mana, Pujili.
Sur: con el rio Pifianatug que divide a la Provincia de Cotopaxi con
LIMITES Bolivar, canton Guaranda.
Este: Canton Pujili.
Oeste: Provincia de los Rios, Cantdén Quinsaloma.
DIVISION POL{TICO | Toetie e e o
ADMINISTRATIVA d , e
Moraspungo, Ramoén Campaiia y Pinllopata
ALTITUD Desde 1'os 90 m.s..n.m. en la parroqma Mo.rasr.)ungo a5.000 m. s. n. m. en
la Cordillera Occidental, por sus pisos altitudinales
TEMPERATURA 0°C en su zona alta y de 20 a 25° C en su zona baja
CLIMA Templadf) e.n su zona urbana, frio en las regiones altas y calidas en areas
del subtropico.

Fuente: PDYOT Canton Pangua.

MISION Y VISION DEL GAD MUNICIPAL DE PANGUA
MISION INSTITUCIONAL:

El Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del cantén Pangua es una institucion que
promueve el desarrollo sostenible del cantén, mediante la prestacion integral de servicio publicos
sustentables y dptimos, promoviendo la reactivacion econémica y productiva con los estandares
que demanda la ciudadania, promoviendo cultura de respeto.
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VISION INSTITUCIONAL:

Transformarse como una institucion transparente, turistica, con innovacion tecnologica, amigable
con el medio ambiente y ser reconocida como eje a nivel Provincial y Nacional.

II. MARCO NORMATIVO
Constitucion de la Republica del Ecuador

Articulo 226.- Las instituciones del Estado, sus organismos, dependencias, las servidoras o
servidores publicos y las personas que actuen en virtud de una potestad estatal ejerceran
solamente las competencias y facultades que les sean atribuidas en la Constitucion y la ley.
Tendran el deber de coordinar acciones para el cumplimiento de sus fines y hacer efectivo el goce
y ejercicio de los derechos reconocidos en la Constitucion.

Articulo 227.- La administracion publica constituye un servicio a la colectividad que se rige por
los principios de eficacia, eficiencia, calidad, jerarquia, desconcentracion, descentralizacion,
coordinacion, participacion, planificacion, transparencia y evaluacion.

Articulo 238.- Los gobiernos autonomos descentralizados gozaran de autonomia politica,
administrativa y financiera, y se regiran por los principios de solidaridad, subsidiariedad, equidad
interterritorial, integracion y participacion ciudadana.

Constituyen gobiernos autonomos descentralizados las juntas parroquiales rurales, los concejos
municipales, los concejos metropolitanos, los consejos provinciales y los consejos regionales.

Articulo 241.- La planificacion garantizara el ordenamiento territorial y sera obligatoria en todos
los gobiernos autonomos descentralizados.

Art. 264.- Los gobiernos municipales tendran las siguientes competencias exclusivas sin perjuicio
de otras que determine la ley:

1. Planificar el desarrollo cantonal y formular los correspondientes planes de ordenamiento
territorial, de manera articulada con la planificacion nacional, regional, provincial y
parroquial, con el fin de regular el uso y la ocupacion del suelo urbano y rural.

Articulo. 280.- El Plan Nacional de Desarrollo es el instrumento al que se sujetaran las politicas,
programas y proyectos publicos; la programacion y ejecucion del presupuesto del Estado; y la
inversion y la asignacion de los recursos publicos; y coordinar las competencias exclusivas entre
el Estado central y los gobiernos autonomos descentralizados. Su observancia sera de caracter
obligatorio para el sector publico e indicativo para los demas sectores.

Articulo 293.- “La formulacion y la ejecucion del Presupuesto General del Estado se sujetaran al
Plan Nacional de Desarrollo. Los presupuestos de los gobiernos autonomos descentralizados y los
de otras entidades publicas se ajustaran a los planes regionales, provinciales, cantonales y
parroquiales, respectivamente, en el marco del Plan Nacional de Desarrollo, sin menoscabo de
sus competencias y su autonomia (...)".

Articulo 297.- “Todo programa financiado con recursos publicos tendra objetivos, metas y un
plazo predeterminado para ser evaluado, en el marco de lo establecido en el Plan Nacional de
Desarrollo”.

Codigo Organico de Planificacion y Finanzas Puablicas

Articulo 5.- “Principios comunes. - Para la aplicacion de las disposiciones contenidas en el
presente codigo, se observaran los siguientes principios:
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1. Sujecion a la planificacion. - La programacion, formulacion, aprobacion, asignacion, ejecucion,
seguimiento y evaluacion del Presupuesto General del Estado, los demds presupuestos de las
entidades publicas y todos los recursos publicos, se sujetardn a los lineamientos de la planificacion
del desarrollo de todos los niveles de gobierno, en observancia a lo dispuesto en los articulos 280
y 293 de la Constitucion de la Republica”.

Articulo 12.- “Planificacion de los Gobiernos Autonomos Descentralizados. - La planificacion del
desarrollo y el ordenamiento territorial es competencia de los gobiernos autonomos
descentralizados en sus territorios. Se ejercerd a través de sus planes propios y demas
instrumentos, en articulacion y coordinacion con los diferentes niveles de gobierno, en el ambito
del Sistema Nacional Descentralizado de Planificacion Participativa”.

Articulo. 9.- Planificacion del desarrollo. - La planificacion del desarrollo se orienta hacia el
cumplimiento de los derechos constitucionales, el régimen de desarrollo y el régimen del buen
vivir, y garantiza el ordenamiento territorial. El ejercicio de las potestades publicas debe
enmarcarse en la planificacion del desarrollo que incorporard los enfoques de equidad,
plurinacionalidad e interculturalidad.

Articulo. 12.- Planificacion de los Gobiernos Autonomos Descentralizados. - La planificacion
del desarrollo y el ordenamiento territorial es competencia de los gobiernos autonomos
descentralizados en sus territorios. Se ejercera a través de sus planes propios y demas
instrumentos, en articulacion y coordinacion con los diferentes niveles de gobierno, en el ambito
del Sistema Nacional Descentralizado de Planificacion Participativa. ...

Articulo 41.- Planes de Desarrollo y Ordenamiento Territorial. - Los planes de desarrollo y
ordenamiento territorial son los instrumentos de planificacion que contienen las directrices
principales de los Gobiernos Autonomos Descentralizados respecto de las decisiones estratégicas
de desarrollo y que permiten la gestion concertada y articulada del territorio.

Tienen por objeto ordenar, compatibilizar y armonizar las decisiones estratégicas de desarrollo
respecto de los asentamientos humanos, las actividades economico-productivas y el manejo de los
recursos naturales en funcion de las cualidades territoriales, a través de la definicion de
lineamientos para la materializacion del modelo territorial deseado, establecidos por el nivel de
gobierno respectivo. ...

Articulo 49.- “Sujecion a los planes de desarrollo y de ordenamiento territorial. - Los planes de
desarrollo y de ordenamiento territorial seran referentes obligatorios para la elaboracion de
planes de inversion, presupuestos y demds instrumentos de gestion de cada gobierno autonomo
descentralizado”.

Articulo 50.- Seguimiento y Evaluacion de los Planes de Desarrollo y de Ordenamiento
Territorial. — Los gobiernos autonomos descentralizados deberan realizar un monitoreo periodico
de las metas propuestas en sus planes y evaluaran su cumplimiento para establecer los correctivos
o modificaciones que se requieran.

El Ente rector de la planificacion nacional, conjuntamente con los gobiernos autonomos
descentralizados, formularad los lineamientos de cardcter general para el cumplimiento de esta
disposicion, los mismos que seran aprobados por el Consejo Nacional de Planificacion.

Articulo 51.- Informacion sobre el cumplimiento de metas. - Con el fin de optimizar las
intervenciones publicas y de aplicar el numeral 3 del Art. 272 de la Constitucion los gobiernos
autonomos descentralizados reportaran anualmente a la Secretaria Nacional de Planificacion y
Desarrollo el cumplimiento de las metas propuestas en sus respectivos planes.
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Articulo 60.- “Priorizacion de programas y proyectos de inversion. - Seran prioritarios los
programas y proyectos de inversion que el ente rector de la planificacion nacional incluya en el
plan anual de inversiones del Presupuesto General del Estado, con sujecion al Plan Nacional de
Desarrollo (...). (...)

Los planes de inversion de las instituciones del Estado Central, de las Empresas Publicas,
Seguridad Social y Gobiernos Autonomos Descentralizados garantizaran y observaran, por cada
entidad los techos institucionales respectivos y una eficiente calidad del gasto, entendida como
aquella que contribuye al mayor cumplimiento de los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo,
la reduccion de las desigualdades y la garantia de derechos (...).

Resolucion 002-CNC-2017

Articulo 1.- Aprobar la metodologia para la aplicacion del criterio de cumplimiento de metas del
Plan Nacional de Desarrollo y de los planes de desarrollo de cada gobierno autonomo
descentralizado.

Articulo 9.- Los Gobiernos Autonomos Descentralizados deberan reportar la informacion,
validada y verificable, a través del Modulo de Cumplimiento de Metas del Sistema de Informacion
para los Gobiernos Autonomos Descentralizados - SIGAD, conforme a la metodologia establecida
v al cronograma de apertura que defina el ente rector de la planificacion nacional.

Resolucion 007-CNP-2025

El Consejo Nacional de Planificacion Resuelve. — “Emitir los lineamientos metodologicos para el
seguimiento y evaluacion a los planes de desarrollo y ordenamiento territorial de los gobiernos
autonomos descentralizados.”

Art. 1.- Objeto. - Establecer los lineamientos de cardcter estratégico para los procesos de
seguimiento y evaluacion de los Planes de Desarrollo y Ordenamiento Territorial de los Gobiernos
Autonomos Descentralizados (GAD) en concordancia con el Plan Nacional de Desarrollo.

Art. 2.- Ambito. - Su aplicacién serd de obligatoria observancia para los todos los niveles de
gobiernos autonomos descentralizados.

Art. 17.- Estrategias de Seguimiento y Evaluacion

Estrategia de Seguimiento. - Los Gobiernos Autonomos Descentralizados desarrollardn una
estrategia que les permita verificar la implementacion, avance y resultados de la planificacion
contenida en sus Planes de Desarrollo y Ordenamiento Territorial, para lo cual se debera
considerar lo siguiente:

e Cumplimiento de las metas definidas en la propuesta del Plan de Desarrollo y
Ordenamiento Territorial.

o FEl porcentaje de ejecucion fisica o de cobertura; y, el porcentaje de ejecucion
presupuestaria de los programas/proyectos ejecutados en el ejercicio fiscal de analisis.

Art. 21.- Productos del seguimiento y evaluacion.- Una vez finalizado el proceso de reporte de
informacion al SIGAD, cada Gobierno Autonomo Descentralizado, en un plazo de tres (3) meses,
debera elaborar el informe anual de seguimiento y evaluacion a sus Planes de Desarrollo y
Ordenamiento Territorial, los cuales deberan considerar el andlisis, hallazgos, alertas y
recomendaciones obtenidos de los procesos de seguimiento y evaluacion, conforme a las
directrices emitidas por el ente rector de la planificacion nacional.
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Acuerdo Nro. SNP-SNP-2025-0024-A

La secretaria nacional de planificacion expide las “Directrices Generales para la elaboracion del
Informe Anual de Seguimiento y Evaluacion a los Planes de Desarrollo y Ordenamiento Territorial
de los Gobiernos Autonomos Descentralizados”.

III. ANALISIS DE LA CONTRIBUCION EN TERMINOS MONETARIOS AL
CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS DEL PLAN NACIONAL DE
DESARROLLO Y OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE

Conforme a la normativa legal vigente el GAD Municipal de Pangua mantiene su planificacion y
ejecucion de programas y proyectos con los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo — Plan de
Desarrollo Para el Nuevo Ecuador 2024 — 2025 y con los Objetivos de Desarrollo Sostenible —
ODS, de acuerdo a las funciones y competencias de los GADs Municipales e informacion reportada
en el SIGAD, a continuacion se presenta la informacion de la alineacion del Plan de Desarrollo y
Ordenamiento Territorial del al PND y ODS.

Alineacion del PDOT del canton Pangua al PND y ODS

Objetivo
Objetivo Meta de Codificado | Plan Nacional de
Competencia | estratégico | resultados | Programa / Proyecto | Final POA | de Desarrollo Desarr?llo
del PDOT | del PDOT 2024 Sostenible
Objetivo Objetivo
Reforestar
8

Gestionar la | hectareas
proteccion y |en las
conservacion | zonas de

de bosques, |recarga 7. Precautelar

: e ADQUISICION DE
paramos, hidrica, el uso
brad . PLANTAS blede |13
. quebradas, | margenes | yo\ A MENTALES responsable de .
Exclusiva, |reservas de PARA PARQUES | $2.550.00 los recursos ACCION
Concurrente. | ecologicas | quebrada, e naturales con | POR EL
con el laderas en DE un entorno CLIMA
manejo el canton MORASPUNGO Y ambientalmente
> | EL CORAZON .

sustentable |en el sostenible.
de la floray |periodo
fauna 2024-
cantonal. 2027. Dos

hectareas

por afio.

Descripcion: EI GAD Municipal de Pangua, destino un total de 2.550.00 DOLARES, de su presupuesto
de inversion 2024, a la consecucion del objetivo del Plan Nacional de Desarrollo "Precautelar el uso
responsable de los recursos naturales con un entorno ambientalmente sostenible", asi como al Objetivo
de Desarrollo Sostenible "ACCION POR EL CLIMA", mediante la ejecucion de proyectos orientados a
la adquisicion de plantas para parques de Moraspungo y El Corazén, que benefician a 1200 familias
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Plan Objetivo de
i . Nacional
Objetivo Meta de Codificad Desarrollo
ComPeten estratégico del | resultados Programa / o Final de Sostenible
aa PDOT del PDOT Proyecto POA 2024 | Desarrollo
Objetivo Objetivo
Garantizar la ADQUISICION
dotacion de: Mantener DE 9.
servicios - MATERIALES Propender
. . habilitada
basicos y la red de DE ) la
sistemas de alcantarilla CONSTRUCCIO construcci 11
energias do de las N, ELCTRICOS, on de un CfUD ADES Y
alternativas, cabeceras PLOMERA'Y $166.000 Estado COMUNIDA
Exclusiva. | telecomunicacio . CARPINTERA 777 | eficiente,
parroquial 00 DES
nesy os en PARA transparen SOSTENIBLE
conectividad forma REPARACIONES te S
para mejorar las etmanent EN EL SISTEMA orientado
condiciones de Ie) hasta el DE al
vida de los afio 2027 ALCANTARILL bienestar
habitantes del " |ADO Y AGUA social.
canton. POTABLE

Descripcion: El GAD Municipal de Pangua, destino un total de 166.000.00 DOLARES, de su presupuesto
de inversion 2024, a la consecucion del objetivo del Plan Nacional de Desarrollo "Propender la
construccion de un Estado eficiente, transparente orientado al bienestar sociales", asi como al Objetivo
de Desarrollo Sostenible "CIUDADES Y COMUNIDADES SOSTENIBLES", mediante la ejecucion de
proyectos orientados a la adquisicion de materiales de construccion para reparaciones de sistemas de
alcantarillado y agua potable, que benefician a 2000 familias

Plan Objetivo d
T Codificad | Nacional Jetivo de
Objetivo Meta de . Desarrollo
Competenc ot Programa / o Final de .
ia estratégico resultados Proyecto POA Desarrollo Sostenible
del PDOT del PDOT 2024
Objetivo Objetivo
Potencializa fm lsar
r la gestion . pu
municipal Ejecutar 6 la
ara la proyectos de | CONSTRUCCI conectivid
Exclusiva glaboracién construcci6 | ON NUEVO ad como | 9. INDUSTRIA,
Concurrer; de estudios. | MY PUENTE $89,920. | fuente de |INNOVACION E
to ﬁnanciamie, mantenimie | CARROZABL 00 desarrollo | INFRAESTRUCT
) ato nto vial E SOBRE EL y URA
ejec?lci(')n de hasta el afio | RIO CALOPE crecimient
obras del 20 Zconémic
sistema vial. o

Descripciéon: El GAD Municipal de Pangua, destino un total de 89.920.00 DOLARES, de su presupuesto
de inversion 2024, a la consecucion del objetivo del Plan Nacional de Desarrollo "Impulsar la
conectividad como fuente de desarrollo y crecimiento econdmico", asi como al Objetivo de Desarrollo
Sostenible "INDUSTRIA, INNOVACION E INFRAESTRUCTURA", mediante la ejecucion de
proyectos orientados a la construccion de puentes, que benefician a 100 familias
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Plan
.. Codificad | Nacional Objetivo de
Competenc Ob]efnjo Meta de Programa / o Final de Desarrollo Sostenible
ia estratégico | resultados Proyecto POA Desarrollo
del PDOT del PDOT 2024
Objetivo Objetivo
L 8.
Potencializa Impulsar
r la gestion | Realizar 4 la p
n:;nlc; pal gzoyectos PROYECTO conectivid
Exclusiva Elaboracién regeneraci DE ad como | 9. INDUSTRIA,
o | eotaioe | 2! | REGENERACI | $13,000. | fuente de | INNOVACION E
o ﬁnanciamie’ en el ON URBAN’A 00 desarrollo | INFRAESTRUCTU
' ato cantén EL CORAZON y RA
oY 3RA ETAPA crecimient
ejecucion de | hasta el o
obras del afio 2027. o
. . econdémico
sistema vial.

Descripciéon: El GAD Municipal de Pangua, destino un total de 13.000.00 DOLARES, de su presupuesto
de inversion 2024, a la consecucion del objetivo del Plan Nacional de Desarrollo "Impulsar la
conectividad como fuente de desarrollo y crecimiento economico”, asi como al Objetivo de Desarrollo
Sostenible "INDUSTRIA, INNOVACION E INFRAESTRUCTURA", mediante la ejecucion de
proyectos orientados a la regeneracion urbana, que benefician a 400 familias

Plan
. . . Nacional Objetivo de
Competenc Ob]efl‘fo WEEIOE Programa / C'o G0 de Desarrollo Sostenible
ia estratégico | resultados Proyecto Final POA Desarrollo
del PDOT del PDOT 2024
Objetivo Objetivo
. 8.
Potencializa
r la gestion | Realizar 4 Impulsar
mungici al royectos CONSTRUCCI la
. lap Ee y ON DE OBRAS conectivid
Exclusiva Ie)laboraci()n regeneraci DE ad como 9. INDUSTRIA,
Concurreri de estudios ()ngurbana REGENERACI | $275,000. | fuente de | INNOVACION E
. ON URBANA 00 desarrollo | INFRAESTRUCTU
te. financiamie |en el
nto cantén EN EL y RA
€j ecillcién de | hasta el CANTON crecimient
obras del afno 2027. PANGUA ° .
. . econdémic
sistema vial. o

Descripciéon: E1 GAD Municipal de Pangua, destino un total de 275.000.00 DOLARES, de su presupuesto
de inversion 2024, a la consecucion del objetivo del Plan Nacional de Desarrollo "Impulsar la
conectividad como fuente de desarrollo y crecimiento econdomico”, asi como al Objetivo de Desarrollo
Sostenible "INDUSTRIA, INNOVACION E INFRAESTRUCTURA", mediante la ejecucién de
proyectos orientados a la regeneracion urbana, que benefician a 1400 familias

Plan Objetivo de
Objetivo Meta de Prosrama / Codificado | Nacional de Desarrollo
Competencia | estratégico del | resultados Pr(g)yec to Final POA | Desarrollo Sostenible
PDOT del PDOT 2024 Objetivo Objetivo
' Garantizar los | Realizacio6 | PROYECTO 1. Mejorar 3 SALUD Y
Exclusiva, |derechosde |n EXPRESIONE las
. $19,906.00 - BIENESTA
Concurrente. | la poblaciéon | de 3 S condiciones R
mediante eventos CULTURALES de vida de la
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politicas anuales DEL CANTON poblacion de
publicas que |educativos | PANGUA forma
impulsen las |y integral,
buenas culturales promoviend
practicas de | con o el acceso
convivencia e | incentivos equitativo a
inclusion para el salud,
social, desarrollo vivienda y
seguridad, humano. bienestar
rescate de la social.
identidad,

tolerancia y

generacion de

oportunidades

laborales.

Descripcion: El GAD Municipal de Pangua, destino un total de 19.906.00 DOLARES, de su presupuesto
de inversion 2024, a la consecucion del objetivo del Plan Nacional de Desarrollo "Mejorar las condiciones
de vida de la poblacion de forma integral, promoviendo el acceso equitativo a salud, vivienda y bienestar
social", asi como al Objetivo de Desarrollo Sostenible "SALUD Y BIENESTAR", mediante la ejecucion
de proyectos orientados a fortalecer las expresiones culturales del canton, que benefician a 800 familias

Plan Objetivo de
Objetivo Meta de Programa / (XD 1?)1‘:::::)111? 18)3:?:;5:::
Competencia | estratégico del | resultados Proyecto Final POA
PDOT del PDOT 2024 Objctivo Objctivo
Garantizar
los derechos
de la
poblacion 1. Mejorar
mediante L, las
- Realizacid ..
politicas de 3 condiciones
publicas que " PROYECTO de vida de la
impulsen las ::’132;2: DE poblacion de
Exclusiva, bure nas educativos PROMOCION . forma 3.SALUD Y
Concurrente pract.lcas d.e y culturales CULTURAL Y| $18,400.0 1ntegr?11, BIENESTA
convivencia e PATRIMONIA 0 promoviend
inclusion o con L DEL o el acceso R
social, incentivos CANTON equitativo a
seguridad, para elll PANGUA salud,
rescate de la d}f Sarrotio vivienda y
identidad, umano. bienestar
tolerancia y social.
generacion de
oportunidade
s laborales.

Descripciéon: El GAD Municipal de Pangua, destino un total de 18.400.00 DOLARES, de su presupuesto
de inversion 2024, a la consecucion del objetivo del Plan Nacional de Desarrollo "Mejorar las condiciones
de vida de la poblacion de forma integral, promoviendo el acceso equitativo a salud, vivienda y bienestar
social", asi como al Objetivo de Desarrollo Sostenible "SALUD Y BIENESTAR", mediante la ejecucion
de proyectos orientados a fortalecer las expresiones culturales y patrimoniales del canton, que benefician

a 800 familias
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generacion de
oportunidades
laborales.

. Objetivo de
Plan Nacional
. L. . Desarrollo
Objetivo Meta de Programa / Codificado | de Desarrollo Sostenible
Competencia | estratégico del | resultados Prﬁyec to Final POA
PDOT del PDOT 2024 Objetivo Objetivo
Garantizar los
derechos de
la poblacion
mediante 1. Mejorar las
politicas L condiciones
1 Realizacion .
publicas que do 4 de vida de la
impulsen las eventos poblacion de
buenas PROYECTO forma
. practicas de anualgs DE integral
CI?))r(lf:LurSrle‘;i’e convivencia e deportivos PROMOCION | $15,000.00 | promoviendo él]gﬁlélsjl]? A;;
" | inclusion recreativos DEPORTIVA el acceso
social, CANTONAL equitativo a
. para el
seguridad, salud,
desarrollo .
rescate de la humano vivienda y
identidad, ’ bienestar
tolerancia y social.

Descripciéon: El GAD Municipal de Pangua, destino un total de 15.000.00 DOLARES, de su presupuesto
de inversion 2024, a la consecucion del objetivo del Plan Nacional de Desarrollo "Mejorar las condiciones
de vida de la poblacion de forma integral, promoviendo el acceso equitativo a salud, vivienda y bienestar
social", asi como al Objetivo de Desarrollo Sostenible "SALUD Y BIENESTAR", mediante la ejecucion
de proyectos orientados a fortalecer la promocion deportiva cantonal, que benefician a 200 familias

Iv.

FASES DEL SEGUIMIENTO

e Seguimiento al cumplimiento de metas

Para el calculo del porcentaje de cumplimiento de las metas — PCM, se realizard una
comparacion entre el valor programado como meta para un afio y el valor o resultado real
alcanzado en dicho afio, conforme a la siguiente formula:

PCM-= Valor real alcanzado en el afio / Meta Planificada del PDOT para el afio

Categorizacion de resultados, conforme a la normativa establecida se realizard la
categorizacion que permitira representar de forma visual y comprensible el nivel de
avance alcanzado, de acuerdo a los siguientes umbrales de valoracion:

e Avance esperado @

: Indicadores cuyos resultados alcanzaron para cumplir la

meta planificada esta entre el 100% y el 85%. Estado que evidencia una

situacion positiva

e Avance cercano al esperadoo : Indicadores que, a pesar de registrar avances,
¢stos no fueron suficientes para cumplir la meta, y se encuentran entre el 84,9%
y el 70%. Estado que evidencia un avance parcial.

e Avance menor al esperado ‘: Indicadores que registran cambios en la
tendencia o cuyos valores reales se encuentran entre el 69,9% y 0% del valor
esperado. Estado que evidencia una situacion negativa.
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Categorizacion cumplimiento de metas

@ O

Avance Avance cercano
esperado al esperado
100% al 85% 84,9% al 70% 69,9% al 0%

De acuerdo al analisis realizado a la informacion del GAD Municipal de Pangua, se obtiene los
siguientes resultados:

Cumplimiento de metas PDOT del canton Pangua

Serie del Cat L,
Indicador Indicador LiLE) L LEE) czllelg(;;lilzii‘;::: ol
PDOT Meta del PDOT 2023 anual final de ]l)a meta cumplimiento
linea de | 2024 2024 2027 de meta
anual
base
Reforestar 8
hectareas en las
Hectareas en | zonas de recarga
las zonas de | hidrica,
e | s
, > q ’ 2 2 1.5 8 cercano al 75%
margenes de | laderas en el
. esperado
quebraday |cantdn, en el
laderas periodo 2024-
reforestadas. | 2027. Dos
hectareas por
afio.
Red de Mantener
. habilitada la red
alcantarillado .
de alcantarillado
de las
cabeceras de las cabeceras
. parroquiales en 4 4 4 4 100%
parroquiales
forma
con
- permanente
mantenimiento ~
hasta el afio
permanente. 2027
Ejecutar 6
Kilémetros de | proyectos de
vias con constru901pn y 0 3 | 6 339
mantenimiento | mantenimiento
permanente. vial hasta el afio
2027
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Realizar 4
Proyectos proyectos de
regeneracion | regeneracion 4 100%
urbana urbana en el
realizados. canton hasta el
afno 2027.
Numero de
eventos Realizacion de 3
educativos, eventos anuales
culturales e educativos y
incentivos al culturales con 4 100%
mérito incentivos para
estudiantil y el desarrollo
otros humano.
realizados.
Numero de Realizacion de 4
eventos eventos anuales
deportlyas y deportlyos y 4 100%
recreativos recreativos para
con escuelas el desarrollo
fortalecidas. humano.

e Seguimiento a la ejecucion fisica y presupuestaria de los programas y/o proyectos
2024.
Se realiza un analisis del porcentaje de ejecucion fisica y presupuestaria, a través de la comparacion
entre el avance del proyecto presentado y la meta fisica prevista para esta intervencion en periodo
2024, asi como la ejecucion presupuestaria entre los montos devengados y codificados de cada
proyecto.

e Ejecucion Fisica (Porcentaje de ejecucion fisica — PEF): Se refiere al avance real del
programa / proyecto; medible a través de actividades concretas, se considera la siguiente
formula:

PEF= (Avance fisico real del afio / Valor de la meta fisica planificada para el afio) x 100

e Ejecucion Presupuestaria (Avance presupuestario — AP): Es el nivel de utilizacion de los
recursos financieros asignados a un programa o proyecto, dentro de un periodo
determinado, se considera la siguiente formula:

AP= (Devengado anual / Codificado final) x 100

Categorizacion de resultados, conforme a la normativa establecida se realizara la categorizacion
que permitira representar de forma visual y comprensible el nivel de avance alcanzado, tanto en
términos fisicos como de recursos financieros ejecutados, de acuerdo a los siguientes umbrales
de cumplimiento:

e Avance esperado.: Cuando la ejecucion fisica y presupuestaria de los
programas/proyectos alcanzaron valores entre el 100% y el 85%.

e Avance cercano al esperadoo : Cuando la ejecucion fisica y presupuestaria de
los programas/proyectos alcanzaron valores entre el 84,9% y el 70%.
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e Avance menor al esperado ‘ Cuando la ejecucion fisica y presupuestaria de los
programas/proyectos alcanzaron valores entre el 69,9% y 0%.

Categorizacion ejecucion fisica y presupuestaria

@ O

Avance Avance cercano al
esperado esperado

100% al 85% 84,9% al 70% 69,9% al 0%

De acuerdo al analisis realizado se obtiene los siguientes resultados de la ejecucion fisica
y presupuestaria:

Ejecucion fisica de los proyectos ejecutados

Ejecucion fisica
. Avance real
Nombre del Proyecto Codl'ﬁ'cado Meta fisica | de ejecucion % de Categorizacion
Inicial planificada fisica ejecucion de ejecucion
2024 alcanzada fisica fisica
2024
ADQUISICION DE PLANTAS
ORNAMENTALES PARA Avance
PARQUES DE MORASPUNGO $2,550.00 100% 100% 100% esperado
Y EL CORAZON
ADQUISICION DE
MATERIALES DE
CONSTRUCCION,
ELCTRICOS, PLOMERA Y Avance
CARPINTERA PARA $166,000.00 100% 100% 100% esperado
REPARACIONES EN EL P
SISTEMA DE
ALCANTARILLADO Y AGUA
POTABLE
CONSTRUCCION NUEVO Avance
PUENTE CARROZABLE $89,920.00 100% 100% 100%
SOBRE EL RiO CALOPE G
PROYECTO DE Avance
REGENERACION URBANA EL | $13,000.00 100% 100% 100% esperado
CORAZON 3RA ETAPA P
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CONSTRUCCION DE OBRAS
DE REGENERACION . . . Avance
URBANA EN EL CANTON $275,000.00 100% 100% 100% —
PANGUA
PROYECTO EXPRESIONES Avance
CULTURALES DEL CANTON | $19,906.00 |  100% 100% 100%
PANGUA esperado
PROYECTO DE PROMOCION Avance
CULTURAL, Y PATRIMONIAL | $18,400.00 100% 100% 100% esperado
DEL CANTON PANGUA P
PROYECTO DE PROMOCION o . . Avance
DEPORTIVA CANTONAL $15,000.00 100% 100% 100% esperado
Ejecucion presupuestaria de los proyectos ejecutados
Ejecucion Presupuestaria
Codificado . . . Categorizacion
Nombre del Proyecto Inicial Codificado | Devengado | % de ejecucion do ol .,
final anual presupuestaria © gecucion
presupuestarla
ADQUISICION DE PLANTAS
ORNAMENTALES PARA o Avance
PARQUES DE MORASPUNGO $2,550.00 2,550.00 2,524.00 99.0% esperado
Y EL CORAZON
ADQUISICION DE
MATERIALES DE
CONSTRUCCION,
ELECTRICOS, PLOMERA Y
CARPINTERA PARA $166,000.00 | 166,000.00 | 105,186.50 63.4%
REPARACIONES EN EL
SISTEMA DE
ALCANTARILLADO Y AGUA
POTABLE
CONSTRUCCION NUEVO Avance
PUENTE CAl,{ROZABLE $89,920.00 | 89,920.00 | 89,920.00 100% esperado
SOBRE EL RIO CALOPE P
PROYECTO DE, Avance
REGENERACION URBANA $13,000.00 | 13,000.00 | 10,544.13 81.1% cercano al
EL CORAZON 3RA ETAPA esperado
CONSTRUCCION DE OBRAS Avance
DE REGENERACION o
URBANA EN EL CANTON $275,000.00 | 275,000.00 | 219,135.43 79.7% cercano al
PANGUA esperado
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PROYECTO EXPRESIONES P
CULTURALES DEL CANTON | $19,906.00 | 19,906.00 | 19,860.00 99.8% d
P ANGU A esperado
PROYECTO DE PROMOCION Avance
CULTURAL Y PATRIMONIAL | $18,400.00 | 18,400.00 | 17,800.50 96.7% o Vera o
DEL CANTON PANGUA P
PROYECTO DE PROMOCION . Avance
DEPORTIVA CANTONAL $15,000.00 | 15,000.00 | 14,550.00 97.0% esperado

V. FASES DE EVALUACION

El Proceso de Evaluacion del PDOT del cantén Pangua de realizard de acuerdo a las
siguientes etapas:

Etapas del proceso de evaluacion

ITEMS Etapa de Evaluacion
Justificacion de metas a evaluar
Programacion
Responsables y tipo de evaluacion
bjetivos, preguntas y criterios de evaluacion -
Objetivos, pregu y val Disefo
Técnicas para el levantamiento de informacion
Analisis Ejecucion

e Justificacion de metas a evaluar
Para definir las metas cuyo cumplimiento sera evaluado, se tomara como punto de partida los
insumos derivados del proceso de seguimiento: reportes generados automaticamente en el
Modulo de Cumplimiento de Metas del SIGAD vy los reportes de alertas generados y enviados
anualmente por la Secretaria Nacional de Planificacion, de acuerdo a la semaforizacion de
cumplimiento.

Semaforizaciéon de cumplimiento

@ O

Avance cercano al
esperado

Avance esperado

100% al 85% 84,9% al 70% 69,9% al 0%
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Es importante para garantizar que los esfuerzos de andlisis y evaluacion se enfoquen en
aquellas areas que requieren mayor atencion y accion, por ello se ha tomado en cuenta
los siguientes criterios de seleccion y se le ha otorgado una escala de puntuacion:

Criterios para seleccion de metas a evaluar

Criterio Descripcion Escalas de calificacion

1: No relevante

Relevancia Alineacion con objetivos 2 Medi e rel .
estratégica estratégicos del PDOT - Viediahamente refevante
3: Altamente relevante
1: Datos / informacién no disponible
Disponibilidad de Cumplimiento con los 2: Datos / informacién medianamente

. estandares basicos de calidad | ;. .
Informacion . S, disponible
de la informacion

3: Datos disponibles

o ] 1: No viable
Posibilidad de evaluacion del

GAD, considerando su 2: Medianamente viable
capacidad operativa

Viabilidad de
evaluacion

3: Totalmente viable

Aplicando estos criterios de seleccion de metas en la informacion del PDOT del cantoén

Pangua, se obtiene la siguiente informacion:

METAS DEL PDOT DEL CANTON PANGUA
Reforest
ar 8
hectarea
s en las
zonas
feecar a Mantener R(,)Tléza?,c ! Realizaci
~CATE2 | Yabilitada | ... . onde 4
hidrica, Ejecutar 6 | Realizar 4 | eventos
, lared de eventos
margen . proyectos proyectos | anuales
es de alcantarill de de educativ anuales
ado de las o deportiv
Escalas de | quebrad cabeceras construccio | regenerac 0sy -
Criterio CSEHIPEI0 | alificacié | parroquial |%Y |0 G recreativ
n n laderas es en mantenimie | urbana en scon | < ara
en el f nto vial el cantén | incentivo P
9 orma o el
canton, ermanent hasta el afio | hasta el s para el desarroll
en el ghasta o 2027 ano 2027. | desarroll o
periodo | . o
2024- afo 2027 humano humano
2027.
Dos
hectarea
S por
afo
Puntaje | Puntaje | Puntaje | Puntaje | Puntaje | Puntaje
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1: No
1 t
Alineacion ;e L
con Co.
Relevancia | objetivos Il:/tl:dlaname 2 2
estratégica | estratégico
relevante
s del 3
PDOT ’
o Altamente 3 3
relevante
1: Datos/
informacid
Cumplimie | n no
nto con los disponible
Disponibili | estandares | 2: Datos/
dad de basicos de | informacio
Informaci6 | calidad de | n
. 2 2
n la medianame
informacio | nte
n disponible
3: Datos
disponibles 3 3
Posibilidad | 1: No
de viable
. evaluacion | 2:
Viabilidad del GAD, |Medianame 2 2
de . .
., consideran | nte viable
evaluacion
do su 3
capacidad | Totalmente 3 3
operativa | viable
TOTAL 6 9 6 9

Responsables y tipo de evaluacion
Seglin la estructura orgénica actual establecida en el GAD Municipal de Pangua, a

continuacion, se indica los responsables de la evaluacion:
Responsables de la evaluacion

Rol Descripcion Personal
Supervisar, garantizar alineacion
con los objetivos institucionales,
Directivo validar los resultados y tomar Director de Planificacion
decisiones basadas en la
evaluacion.
. . . Jefe de Gestion Estratégica,
£ Levantar, sistematizar y analizar |, . .
Técnico . ., Técnico de Ordenamiento
la informacion o
Territorial

El tipo de evaluacidon que realizara el GAD Municipal de Pangua seré por resultados, la
Guia de Evaluacion de Politicas Publicas, de la Secretaria Nacional de Planificacion
establece que la “Evaluacion de resultados: hace hincapié en los resultados obtenidos,
tomando en consideracion que para medirlos se requiere de un tiempo prudencial, a fin
de que los efectos previstos puedan generarse y ser observados. En este tipo de
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2023-2027

GOBIERNO AUTONOMO
DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DE

evaluaciones, los productos y/o servicios finales y su uso se comparan con los

planificados para determinar si se han alcanzado las metas propuestas. (...)”.

Es importante conocer los resultados de la evaluacion para poder establecer acciones y
estrategias que mejoren el cumplimiento y la ejecucion de la gestion municipal.

e Objetivos, preguntas y criterios de evaluacion
A continuacidn, se indican de forma general objetivos, preguntas y criterios de evaluacion
que se pueden utilizar en la evaluacion:

Resumen general de Objetivos, Preguntas y criterios de evaluacion

Objetivo General | Objetivos especificos Preguntas de evaluacién Criterio
Sobre las causas que influyen en el cumplimiento de las metas:
(Cuales son las principales causas del
incumplimiento o bajo rendimiento de las | Eficacia
metas evaluadas?
Identificar los factores -
. (Existen factores externos que han
que han influido en el . . .
. . condicionado el cumplimiento de las Eficiencia
incumplimiento de las
. metas?
metas priorizadas
(Qué rol han desempefiado los actores
institucionales en el cumplimiento de las | Pertinencia
metas?
Evaluar el
cumplimiento de | ggpre los efectos del cumplimiento o incumplimiento de las metas:
las metas del
PDOT del cantén | Analizar los efectos que | ¢COmo ha impactado el nivel de
en el afio 2024, genera el alto, medio o | cumplimiento de las metas en la Impacto
mediante el analisis | bajo nivel de planificacion cantonal?
de las causas que cumplimiento de las
inciden en su metas en la planificacion | ; Qué consecuencias ha generado el
1mplemeptacwn, cantonal y en la incumplimiento de metas en la gestién del | Impacto
para mejorar su prestacion de servicios | GAD y en la poblacion beneficiaria?
ejecucion
Sobre la sostenibilidad y la mejora continua:
({Qué mecanismos o practicas han
optimizado el uso de recursos en la Lo
] o on de | ; teniend Eficiencia
Identificar condiciones | gestion de las metas, manteniendo su
necesarias para asegurar | continuidad?
la sostenibilidad y
mejora continua en el (En qué medida las estrategias
cumplimiento de las implementadas para el cumplimiento de
metas del PDOT. las metas del PDOT se articulan con la Coherencia

planificacion institucional y los marcos
normativos nacionales y locales vigentes?

e Técnicas para el levantamiento de informacion
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El GAD Municipal de Pangua ha seleccionado las técnicas segtn el tipo de informacion requerida
y la disponibilidad de recursos, a continuacidn, se indica de forma general las técnicas de
levantamiento de informacion:

Técnicas generales para el levantamiento de Informacion

Técnica Descripcion Cualitativo
oy Aporta sustento técnico y contextual mediante el
Revision 1. o
e, analisis de documentos institucionales, normas, o
bibliograficay/o | . . . ) Cualitativo
informes, evaluaciones previas y literatura
documental .
especializada.
Registros Constituyen una fuente directa de datos oficiales o
L . ) Cuantitativo
administrativos generados por el mismo GAD.

e Analisis
A continuacion, se realiza un analisis de cada una de las metas del PDOT que han sido
priorizadas para la evaluacion en este ano 2024, en base a la informacion que mantiene el
GAD Municipal de Pangua.

Analisis meta 1

Criterio de seleccion de meta:
- Relevancia estratégica: Altamente relevante.
- Disponibilidad de informacién: Datos disponibles.
- Viabilidad de evaluacion: Totalmente viable.

Meta seleccionada

- Meta: “Mantener habilitada la red de alcantarillado de las cabeceras parroquiales en
forma permanente hasta el ario 20277, con un total de 9 puntos lo cual muestra una
factibilidad de evaluacion positiva.

- Indicador asociado: Red de alcantarillado de las cabeceras parroquiales con
mantenimiento permanente.

- Linea base: 4

- Meta anual 2024: 4

- Resultado alcanzado 2024: 4 = 100% (cumplimiento fisico: 100%) / (ejecucion
presupuestaria: 63,4%).

- Tendencia del indicador: creciente.

Justificacion de meta seleccionada
- Se selecciona la meta porque, la ejecucion fisica alcanza el 100%, y la ejecucion
presupuestaria es del 63,4%, lo que genera dudas sobre el cumplimiento efectivo del
mantenimiento de los sistemas de alcantarillado de las cabeceras parroquiales, esto puede
ocasionar problemas con el servicio basico del alcantarillado a los usuarios. Evaluar esta
meta permitira identificar los inconvenientes en la ejecucion de los proyectos, y proponer
medidas para mejorar la adquisicion de materiales y posterior ejecucion de obras.

Objetivo general y especifico
- Objetivo General:
Conocer las causas que ocasionaron una ejecucion fisica del 100% y una la ejecucion
presupuestaria con avance menor a lo esperado del 63,4% de la meta de mantener
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habilitada la red de alcantarillado, y proponer acciones concretas para mejorar la gestion
en el canton.

- Objetivo especifico:
Analizar, mediante informaciéon documental los factores administrativos, técnicos y
presupuestarios que expliquen la ejecucion presupuestaria y fisica de la meta.

Pregunta de evaluacion
(Por qué la meta reporta 100% de ejecucion fisica y solo 63,4% de ejecucion
presupuestaria en 2024, y qué medidas concretas pueden corregir esta diferencia para
asegurar la calidad del servicio de alcantarillado en las cabeceras parroquiales del canton?

Criterio de evaluacion utilizado
- Criterio seleccionado: Eficiencia.
Se busca verificar si los recursos se estan utilizando de manera eficiente para producir los
resultados planificados y si los resultados reportados corresponden a intervenciones
reales.

Metodologia Utilizada
- Tipo de evaluacion: Resultados.
- Analisis descriptivo: Revision de registros administrativos.
- Técnicas de recopilacion: Busqueda de informacion en Direccion Financiera y Unidad de
Agua Potable y Alcantarillado, y entrevista con técnicos.
- Revision documental: Cedula presupuestaria de Gastos, reportes SIGAD, actas de entrega
recepcion del proceso.

Analisis de informacion

- Cuantitativo: Segun se puede observar el proyecto que se relaciona con esta meta es la
“ADQUISICION DE MATERIALES DE CONSTRUCCION, ELECTRICOS,
PLOMERA Y CARPINTERA PARA REPARACIONES EN EL SISTEMA DE
ALCANTARILLADO Y AGUA POTABLE”, para el mantenimiento y funcionamiento
de los sistemas de agua y alcantarillado que beneficia aproximadamente a 2000 familias
de las cabeceras parroquiales, con un presupuesto codificado de 166.000,00 ddlares.

- Cualitativo: En el proyecto de “ADQUISICION DE MATERIALES DE
CONSTRUCCION, ELECTRICOS, PLOMERA Y CARPINTERA PARA
REPARACIONES EN EL SISTEMA DE ALCANTARILLADO Y AGUA POTABLE”,
la ejecucion fisica reportada para 2024 alcanzo el 100%; sin embargo, la ejecucion
presupuestaria es del 63,4%, segtin la Cedula Presupuestaria de Gastos al 31 de diciembre
de 2024. Esto indica que, aunque las actividades fisicas se reportaron como completadas,
no todo el presupuesto codificado final fue devengado en el ejercicio fiscal 2024 del GAD
Municipal de Pangua.

Seglin el analisis de la informacion encontrada sobre esta meta y proceso, se puede manifestar
que existio una reforma a la asignacion inicial del proyecto y no se realizaron los pagos del monto
total final del proyecto afio 2024, por temas administrativos de presentacion de documentos,
monto que fue considerado como arrastre para el proximo afio fiscal con ello se cumpliria los
compromisos presupuestarios adquiridos por la institucion.

Analisis meta 2

Criterio de seleccion de meta:
- Relevancia estratégica: Altamente relevante.
- Disponibilidad de informacion: Datos disponibles.
- Viabilidad de evaluacion: Totalmente viable.
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Meta seleccionada

- Meta: “Realizar 4 proyectos de regeneracion urbana en el canton hasta el aiio 2027,
con un total de 9 puntos lo cual muestra una factibilidad de evaluacion positiva.

- Indicador asociado: Proyectos regeneracion urbana realizados.

- Linea base: 0

- Meta anual 2024: 1

- Resultado alcanzado 2024: 1 = 100% (cumplimiento fisico: 100%) / (ejecucion
presupuestaria: 79,7%).

- Tendencia del indicador: creciente.

Justificacion de meta seleccionada

- Se selecciona la meta porque, la ejecucion fisica alcanza el 100%, y la ejecucion
presupuestaria es del 79,7%, lo que genera dudas sobre el cumplimiento efectivo de la
construccion de obras de regeneracion urbana, esto puede ocasionar problemas con la
finalizacion de las obras establecidas en el sector urbano. Evaluar esta meta permitira
identificar los inconvenientes en la ejecucion de obras civiles priorizadas y su
culminacion, y proponer medidas para mejorar la gestion, ejecucion y finalizacion de
obras.

Objetivo general y especifico

- Objetivo General:
Conocer las causas que ocasionaron una ejecucion fisica del 100% y una la ejecucion
presupuestaria con avance cercano a lo esperado del 79,7% de la meta de construir obras
de regeneracion urbana en el cantoén, y proponer acciones concretas para mejorar la
ejecucion.

- Objetivo especifico:
Analizar, mediante informaciéon documental los factores administrativos, técnicos y
presupuestarios que expliquen la ejecucion presupuestaria y fisica de la meta.

Pregunta de evaluacion
(Por qué la meta reporta 100% de ejecucion fisica y solo 79,7% de ejecucion
presupuestaria en 2024, y qué medidas concretas pueden corregir esta diferencia para
asegurar la calidad de la construccion de obras de regeneracion urbana en el canton?

Criterio de evaluacion utilizado
- Criterio seleccionado: Eficiencia.
Se busca verificar si los recursos se estan utilizando de manera eficiente para producir los
resultados planificados y si los resultados reportados corresponden a intervenciones
efectivas.

Metodologia Utilizada
- Tipo de evaluacion: Resultados.
- Analisis descriptivo: Revision de registros administrativos.
- Técnicas de recopilacion: Bisqueda de informacion en Direccion Financiera y Direccion
de Obras Publicas, y entrevista con técnicos.
- Revision documental: Cedula Presupuestaria de Gastos, reportes SIGAD, Contrato, actas
de entrega recepcion de obra.

Analisis de informacion
- Cuantitativo: Segun se puede analizar el proyecto que se relaciona con esta meta es la
“CONSTRUCCION DE OBRAS DE REGENERACION URBANA EN EL CANTON
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PANGUA?”, para el servicio, uso y bienestar de las familias del canton, que beneficia
aproximadamente a 1400 familias de varios sectores, con un presupuesto codificado de
275.000,00 dolares.

- Cualitativo: En el proyecto de “CONSTRUCCION DE OBRAS DE REGENERACION
URBANA EN EL CANTON PANGUA”, la ejecucion fisica reportada para 2024 alcanzé
el 100%; sin embargo, la ejecucion presupuestaria es del 79,7%, segun la Cedula
Presupuestaria de Gastos al 31 de diciembre de 2024. Esto indica que, aunque las
actividades fisicas se reportaron como completas, no todo el presupuesto codificado final
fue devengado en el ejercicio fiscal 2024 del GAD Municipal de Pangua.

Seglin el andlisis de la informacion encontrada sobre esta meta y proyecto, se puede manifestar
que existio una reforma a la asignacion inicial del proyecto y no se realizaron los pagos del monto
total del proyecto, esto ha ocurrido porque no se han ejecutado en el tiempo planificado las obras,
quedando pendiente realizar trabajos para el afio 2025, el monto que no se cancel6 fue considerado
como arrastre para el proximo afio fiscal con ello se cumpliria los compromisos presupuestarios
adquiridos por la institucion.

Analisis meta 3

Criterio de seleccion de meta:
- Relevancia estratégica: Altamente relevante.
- Disponibilidad de informacion: Datos disponibles.
- Viabilidad de evaluacion: Totalmente viable.

Meta seleccionada

- Meta: “Realizacion de 3 eventos anuales educativos y culturales con incentivos para el
desarrollo humano”, con un total de 9 puntos lo cual muestra una factibilidad de
evaluacion positiva.

- Indicador asociado: Numero de eventos educativos, culturales e incentivos al mérito
estudiantil y otros realizados.

- Linea base: 1

- Meta anual 2024: 1

- Resultado alcanzado 2024: 1 = 100% (cumplimiento fisico: 100%) / (ejecucion
presupuestaria: 96,7%).

- Tendencia del indicador: creciente.

Justificacion de meta seleccionada

- Se selecciona la meta porque, la ejecucion fisica alcanza el 100%, y la ejecucion
presupuestaria es del 96,7%, lo cual existe una diferencia minima sin embargo se
analizara los montos iniciales y las reformas existentes, para comprobar el cumplimiento
efectivo de los eventos de promocion cultural y patrimonial. Evaluar esta meta permitira
identificar los inconvenientes en la asignacion de recursos economicos y la ejecucion de
los procesos culturales y patrimoniales, para proponer medidas que mejoren su gestion y
ejecucion.

Objetivo general y especifico
- Objetivo General:
Conocer las causas que ocasionaron una ejecucion fisica del 100% y una la ejecucion
presupuestaria con avance cercano a lo esperado del 96,7% de la meta de ejecucion de la
promocion cultural y patrimonial del cantéon y proponer acciones para mejorar la
ejecucion.
- Objetivo especifico:
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Analizar, mediante informaciéon documental los factores administrativos, técnicos y
presupuestarios que expliquen la ejecucion presupuestaria y fisica de la meta.

Pregunta de evaluacion
(Por qué la meta reporta 100% de ejecucion fisica y 96,7% de ejecucion presupuestaria
en 2024, que reformas existieron, y qué medidas concretas pueden corregir estos procesos
para asegurar la calidad de la promocion cultural y patrimonial en el cantén?

Criterio de evaluacion utilizado
- Criterio seleccionado: Eficiencia.
Se busca verificar si los recursos asignados se estan utilizando de manera eficiente para
producir los resultados planificados y si los resultados reportados corresponden a
intervenciones efectivas.

Metodologia Utilizada
- Tipo de evaluacion: Resultados.
- Analisis descriptivo: Revision de registros administrativos.
- Técnicas de recopilacion: Bisqueda de informacion en Direccion Financiera y Direccion
de Desarrollo Socio comunitario y Educacion, y entrevista con técnicos.
- Revision documental: Cedula Presupuestaria de Gastos, reportes SIGAD, Contratos,
facturas.

Analisis de informacion

- Cuantitativo: Segun se puede analizar el proyecto que se relaciona con esta meta es el
“PROYECTO DE PROMOCION CULTURAL Y PATRIMONIAL DEL CANTON
PANGUA?”, para el fortalecimiento de la cultura, tradiciones y patrimonio del canton, que
beneficia aproximadamente a 800 familias a nivel cantonal, con un presupuesto
codificado de 18.400,00 doélares.

- Cualitativo: En el proyecto de “PROYECTO DE PROMOCION CULTURAL Y
PATRIMONIAL DEL CANTON PANGUA”, la ejecucion fisica reportada para 2024
alcanzo el 100%; sin embargo, la ejecucion presupuestaria es del 96,7%, segun la Cedula
Presupuestaria de Gastos al 31 de diciembre de 2024. Esto indica que, aunque las
actividades fisicas se reportaron como completas, no todo el presupuesto codificado final
fue devengado en el ejercicio fiscal 2024 del GAD Municipal de Pangua.

Segln el andlisis de la informacion encontrada sobre esta meta y proyecto, se puede manifestar
que existido una reforma presupuestaria que disminuyo la asignacion inicial (que fue de 30.000
dolares) del proyecto, con esta disminucidn se logro que él % presupuestario sea alto, esto ha
ocurrido porque los técnicos del area correspondiente, no solicitaron una asignacion inicial real
acorde a la ejecucion del proyecto, teniendo como resultado reformas presupuestarias al
presupuesto del GAD Municipal.

VI CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
Conclusiones

e Existen diferencias entre la ejecucion fisica y la ejecucion presupuestaria de algunos
proyectos ejecutados en el POA 2024, lo que requiere la verificacion documental
técnica y presupuestaria.

e Se requiere mayor conocimiento y capacitacion del personal en temas como
contratacion y seguimiento a la ejecucion de procesos y obras.
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e FEs necesario mejorar los procesos administrativos de la institucion, principalmente
los procesos de contratacion, el seguimiento y el control interno para asegurar un
cumplimiento adecuado a la planificacion, ejecucidon de procesos y proyectos.

Recomendaciones

e Realizar la revision documental interna y conciliacion entre informes de avance fisico y
Cedula de Presupuestaria de Gastos.

e Ejecutar procesos de capacitacion sobre temas de Contratacion Publica y procesos
internos de control y ejecucion de obras y proyectos

e Fortalecer la coordinacion entre las diferentes direcciones Administrativa, Planificacion,
Financiera y Juridica con reuniones trimestrales de para dar un mejor seguimiento al
avance de los procesos.

Atentamente,

P Fi rimdo el ect roni canent e_por

TR GO SAL VN

Arq. Patricio Guevara Meza
DIRECTOR DE PLANIFICACION
URBANA Y RURAL

VII. ANEXOS

Anexo 1: Plan de Accion

Plan de Accion meta analizada 1
A. DATOS GENERALES

Meta PDOT Mantener habilitada la red de alcantarillado de las cabeceras parroquiales en forma
evaluada permanente hasta el afio 2027.

Objetivo estratégico | Garantizar la dotacion de: servicios basicos y sistemas de energias alternativas,
PDOT al que se telecomunicaciones y conectividad para mejorar las condiciones de vida de los habitantes
alinea la meta: del canton.

Competencia a la
que se alinea la Exclusiva.
meta:

Unidad responsable
de la meta:

Afio de reporte
SIGAD-SNP:

Afio de ejecucion de
la evaluacion:

Direccion de Obras Publicas / Unidad de Agua Potable y Alcantarillado

2024

2025

B. PLAN DE ACCION

Fecha Inicio Fecha Fin Area(s)

(dd/mm/aa) | (dd/mm/aa) | responsable(s) Recursos

Recomendaciones Acciones
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Realizar la revision
documental internay | _Elaborar informes
conciliacion entre _Solicitar cedula Unidad de Agua | Informacion
informes de avance presupuestaria 05/01/2026 31/12/2026 | Potable y interna del
fisico y Cedula de gastos Alcantarillado GAD
Presupuestaria de trimestralmente
Gastos
Fortalecer la
coordinacion entre las
diferentes direcciones
Administrativa, Realizar .
Planificacion reuniones entr Direccion d Informacion

antieacion, euniones entre 05/01/2026 | 31/12/2026 | o oot =€ interna del
Financiera y Juridica | direcciones de Obras Publicas

. . GAD
con reuniones forma trimestral
trimestrales de
seguimiento al avance
de los procesos
C. RESPONSABLES DE LA EVALUACION
Ejecutor
. Jefe de Agua Potable y .
Cargo: Alcantarillado Observaciones
Correo electronico:
Teléfono: 032684 157
Directivo
Cargo: Director de Obras Publica Observaciones
Correo electronico:
Teléfono: 032684 157
Plan de Accién meta analizada 2
A. DATOS GENERALES

Meta PDOT evaluada Realizar 4 proyectos de regeneracion urbana en el canton hasta el afio 2027.

Objetivo estratégico PDOT | Potencializar la gestion municipal para la elaboracion de estudios, financiamiento
al que se alinea la meta: y ejecucion de obras del sistema vial.

Competencia a la que se

. Exclusiva, Concurrente.
alinea la meta:

Unidad responsable de la
meta:

Afio de reporte SIGAD-SNP: | 2024

Direccion de Obras Publicas / Unidad de Infraestructura y Construcciones

Afio de ejecucion de la

N 2025
evaluacion:
B. PLAN DE ACCION
Recomendaciones Acciones Fecha Inicio Fecha Fin Area(s) Recursos
(dd/mm/aa) | (dd/mm/aa) | responsable(s)
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_Elaborar
Realizar la revision informes .

. o Unidad de .
documental interna y _Solicitar Infraestructura Informaciéon
conciliacion entre informes de | cedula 05/01/2026 31/12/2026 interna del
avance fisico y Cedula de presupuestaria y . GAD

. Construcciones
Presupuestaria de Gastos gastos

trimestralmente

Fortalecer la coordinacion
entre las diferentes direcciones | Realizar
Administrativa, Planificacion, | reuniones entre Direccion de Informacion
Financiera y Juridica con direcciones de 05/01/2026 31/12/2026 L interna del

. . Obras Publicas
reuniones trimestrales de forma GAD
seguimiento al avance de los trimestral
procesos

C. RESPONSABLES DE LA EVALUACION
Ejecutor
Cargo: Técnico de Infragstructura y Observaciones
Construcciones
Correo electronico:
Teléfono: 032684 157
Directivo
Cargo: Director de Obras Publicas Observaciones
Correo electronico:
Teléfono: 032684 157
Plan de Accién meta analizada 3
A. DATOS GENERALES

Meta PDOT Realizacion de 3 eventos anuales educativos y culturales con incentivos para el desarrollo

evaluada humano.

Objetivo estratégico | Garantizar los derechos de la poblacion mediante politicas publicas que impulsen las

PDOT al que se buenas practicas de convivencia e inclusion social, seguridad, rescate de la identidad,
alinea la meta: tolerancia y generacion de oportunidades laborales.

Competencia a la

que se alinea la Exclusiva, Concurrente.

meta:

Unidad responsable | Direccion de Desarrollo Socio comunitario y Educacion / Unidad de Educacion Cultura y
de la meta: Turismo

Afio de reporte

SIGAD-SNP: 2024

Aiio de ejecucion de

<z 2025
la evaluacion:
B. PLAN DE ACCION
Recomendaciones Acciones Fecha Inicio Fecha Fin Area(s) Recursos
(dd/mm/aa) (dd/mm/aa) responsable(s)
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Realizar la revision
docu.n}enjta’ll interna y _Elabqrar informes Unidad de 5
conciliacion entre _Solicitar cedula Educacion Informacion
informes de avance presupuestaria 05/01/2026 31/12/2026 interna del
. Cultura 'y
fisico y Cedula de gastos . GAD
' ° Turismo

Presupuestaria de trimestralmente
Gastos
Fortalecer la
coordinacion entre las
diferentes direcciones
Administrativa, Realizar Direccion de .
Planificacion reuniones entre Desarrollo Socio Informacién

. . > L 05/01/2026 31/12/2026 o interna del
Financiera y Juridica | direcciones de comunitario y

. . ., GAD

con reuniones forma trimestral Educacion
trimestrales de
seguimiento al avance
de los procesos

C. RESPONSABLES DE LA EVALUACION

Ejecutor
Cargo: Especialista de Educamon Cultura y Observaciones
Turismo
Correo electrénico:
Teléfono: 032684 157

Directivo

Director de Desarrollo Socio .
Cargo: o ., Observaciones
comunitario y Educacion

Correo electrénico:

Teléfono: 032684 157
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Anexo 2: Reporte SIGAD — afio 2024

Reporte generado desde el ambiente de PRODUCCION

—_—SIEAD iINDICE DE CUMPLIMIENTO DE METAS Carretaria Nacional
N REPORTE DE PROGRAMACION Y AVANCE DE METAS Y PRESUPUESTARIO de Planificacidn

DE PROGRAMAS Y/O PROYECTOS

Ejercicio Fiscal: 2024

DATOS GENERALES

MNOMERE DEL GAD: GOBIEFNCD AUTONOMO DESCENTRALIZADD MUNICIPAL DE PANGUA
RUC: 0560000460001

TIPO GAD: CANTONAL

INICIO DEL PERIODO POLITICO 2023

FIN DEL PERIODO POLITICO 2027

INFORMACION DEL EMVIO DEL REPORTE

ETAPA DE ENVIO ESTADO FECHA ENVIO HORA DE ENVIO
[PROCGRAMACION ENVIADO B1/05/2025 LE:56:42
FEIMEE TRIMESTRE ENVIADO Bl/06/202E8 LE:56:49
IEEGUNDD TRIMESTRE ENVIADO B1,/05/202E5 LE:56:54
TERCER TERIMESTRE ENVIADD B1/06/72025 L6:56:58
ICUARTOD TRIMESTRE ENVIADO B1,/05/2025 LE:ET7:05

INFORMACION DE LAS METAS, PROGRAMAS Y/0O PROYECTOS

NUMERO DE METAS INGRESADAS: e
NUMERO DE PROGRAMAS Y/O PROYECTOS INGRESADOS: 8
MONTO TOTAL DE PROYECTOS INGRESADOS: 599, 776.00
MONTO TOTAL DE PROYECTOS EM EJECUCION: 599, 776.00
140772025 3:23 Pagina 1 de 5
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Reporte generado desde el ambiente de PRODUCCION

iNDICE DE CUMPLIMIENTO DE METAS o i '
- -EIEHD ' Secretaria _H:rmnrl_al
e REPORTE DE PROGRAMACION Y AVANCE DE METAS Y PRESUPUESTARIO de Planificacian

DE PROGRAMAS Y/O PROYECTOS

Ejercicio Fiscal: 2024
ICompetencia del  [Objetivo Estratégico | Meta de resultados| £ eta L\;alur real e odificado  [Codificado |Devengado o Ejec. [ Ejec.
Gad PDOT IPDOT Proyectoacumulada umulado  [Avance [nicial Final lAunual IPresup |Fizica
s por nual para el afio  |de Meta
Meta

EROTECCION [FROMOVER TN [POTEHCIAR Y 2 .00 3.00 Loo.o00 B8,306.00 PB,306.00 |38,306.00 [100.00 [100.00
INTESGRAL DE MODELD DE DIFUHDIR LAS
[DERECHOS IEOCIEDAD QUE MANTFESTRCIONES

[PERMITA ICOLTURBLES ¥

DISMINUIR LAS [PATRIMONIALES

[NEJUIDADES Y DEL CANTON COMO

[DECEQUILIBRIOS |[ELEMENTOS

ISOCTO MURISTICOS QUE

TERRITORIALES IMEULEEN EL

MEDIANTE LAS [DECARROLLO

BUENAS DRACTICAS ECONGMICO DEL

DE CONVIVENCIA E MISMO (3.

[HCLUSISN

ISOCIAL,

[EEGURIDAD,

TOLERANCIA, EL

[FECCATE DE LA

IDENTIDAD Y

ICULTURA, PARRA

MEJORAR LA

ICALIDAD DE VIDA

[DE LOS

HABITANTEE DEL ® ¢ ¢

[CANTON
FESTICH [POTENCIAR EL MEJORAR LA il [20. 00 [20.00 [Loo.o0 [2,550.00 [z, E50.00 0.00 0.00 100.00
BMBEIENTAL TERRITORIO CESTION

MEDIANTE EL IPMBIENTAL ¥ LA

MANETO ICONSERVACION DE

[EUSTENTAELE DE RECURSOS

LA FLORA ¥ FAINA MATURALES.

ICANTONAL,, LA
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Reporte generado desde el ambiente de PRODUCCION

—_—SIEAD iNDICE DE CUMPLIMIENTO DE METAS Spcretaria Nacional
e REPORTE DE PROGRAMACION Y AVANCE DE METAS Y PRESUPUESTARIO de Planificacion

DE PROGRAMAS Y/O PROYECTOS

Ejercicio Fiscal: 2024
[PROTECCION ¥
JCONSERVACION DE
ROSQUES,
[PAREMOS,
[UEBRADAS
FECERVAS
ECOLOGICAS PARA
MANTENEER EL BUEN
[ESTADO DE LOS
[ECOSTSTEMAS Y
leUS ELEMENTOS
EVITANDO DE ESTA
MENERA LI
[CONTAMINACTON
[DEL. MEDIO ® ® o
PMEIENTE.
PROTECCTON [EROMOVER TN 11. CGARANTIZAR [l la .00 la .00 hoo.oo is,no00.00 [G,000.00 [15,000.00 [loo.oo0 [Loo.oo
[NTEGRAL DE LA MODELO DE [0S DERECHOS DE
MIHEZ ¥ [EOCIEDAD QUE LA DOBLACION
BODOLECCENCIA  [DERMITR MEDIANTE
DISMINUIR LAS PoLITICAS
INEQUIDADES Y [POELICAS QUE
DECEQUILIBRIOS (IMDULCEN LAS
leoCTO [BUENAS
TERRITORIALES [ERACTICAS DE
MEDIANTE LAS ICONVIVENCIA E
BUENAS PRACTICAS [INCLUSICH
[DE CONVIVENCIA E [SOCIAL,
INCLUSION IEEGURIDAD,
[SOCIAL, [RECCATE DE LA
EECTRIDAD, TDENTIDAD,
TOLERANCIA, EL [TOLERANCIA ¥
RECCATE DE LA ICENMERACION DE
IDENTIDAD ¥ IOPCRTUNIDADES
ICULTURR, PARA LABORALES .
MEJORAR LA
1440772025 3:23 Pagina 3 de 5
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Reporte generado desde el ambiente de PRODUCCION

—_—SIEAD iNDICE DE CUMPLIMIENTO DE METAS Spcretaria Nacional
e REPORTE DE PROGRAMACION Y AVANCE DE METAS Y PRESUPUESTARIO de Planificacion

DE PROGRAMAS Y/O PROYECTOS

Ejercicio Fiscal: 2024

ICALIDAD DE VIDA

DE LoS

HABRITANTES DEL

ICANTON.

[ ] ] ®

FESTION ¥ US0 |GARANTIZAR LA GLRANTIZAR LA [ [23 .30 10.00 bz 92 [543, 920.00 [543,920.00 [543,920.00 [100.00 [100.00
DE ESUELD DOTACTION DE DOTACTON DE

[EERVICIOS IEERVICIOS

BACICOS, BACICOS ¥

INFRAESTRUCTURA [STSTEMAS DE

VIAL, ENERGIAS [ENERGIAS

ALTERNATIVAS, ALTERNATIVAS,

CONECTIVIDAD ¥ [TELECOMUNICACIO

[ROUTEAMIENTO NES ¥

[POELICO MEDIANTE [CONECTIVIDAD

[UMA ZONIFICACICN PARA MEJORAR

[EFICIENTE DEL LAS CONDICIONES

TERRITORIO PARA [DE VIDA DE LOS

MEJORAR LAC HABITANTES DEL

ICONDICIONES DE  ([CANTON.

VIDA DE LOS

HABITANTES DEL ® ¢ ®

[CANTON.
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